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1. MISION Y VALORES S.E.O.

@ MISION ACTUAL @ VALORES
Proteger la vision y mejorar la calidad de vida sirviendo como e INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA
defensor de los pacientes y ciudadanos, liderando la « EXCELENCIA PROFESIONAL Y CIENTIFICA

formacion y promoviendo la defensa de la profesion de

) e PARTICIPACION E INNOVACION
oftalmologia.

+ COOPERACION

* Formacion médica oftalmoldgica (valor principal).

* Promocion de relaciones con la administracidon sanitaria,
nacional y autonémicas.

e Gestion de la practica oftalmoldgica.

e Comunicacion: profesional y publica.

e Calidad: guias, registros de datos, medida resultados y
analisis politicas de salud.

e Herramientas tecnoldgicas basadas en la web y desarrollo
de software.

e Programas de ética.

@ MISION REDEFINIDA

Liderar la formacion en oftalmologia, la defensa de los
profesionales y la educacion sanitaria de los ciudadanos, para
proteger y promover la salud visual y la calidad de vida.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. 4
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2. ANALISIS DEL PRODUCTO-MERCADO-CLIENTE

@ AcCTVIDAD SEO

SOCIEDAD ESPAROLA
DE OF TALMOLOGIA

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA

ACTIVIDAD SEO
PUBLICO OBJETIVO

STAKEHOLDERS

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

SOCIEDAD ESPANOLA
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ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC

. Potencial

A. Publicaciony venta de la revista Archivos de la SEO.
B. Suscripciony venta de otras publicacionesy libros de la SEO.
C. Organizacion del Congreso anual de la Sociedad.
D. Otros servicios:
A través de la Sociedad:
D.1. Seminarios, Ponencias, Mesas Redondas y Monografias
D.2. Protocolos de Practica Clinica
D.3. Avales cientificos
D.4. Defensa de los Derechos Profesionales
A través de la Fundacion:
D.5. Organizacion de Eventos
D.6. Concursos 'y premios
D.7. Becasy ayudas
D.8. Formacién
D.9. Investigacion

PUBLICO OBJETIVO

A. Profesionales Médicos

A.1l. Médicos oftaimoélogos

A.2. Residentes de oftalmologia

A.3. Cientificos y otros profesionales relacionados con el desarrollo de los fines de la SEO.
B. Industria: farmacéutica y tecnologia médica

STAKEHOLDERS

* Estudiantes de medicina

« Administraciéon Publica, Proveedores de salud, Asociaciones de Pacientes, Pacientes y
Sociedad civil, Comision Nacional de oftalmologia, Sociedades especializadas en
patologias oculares, Sociedades cientificas regionales e internacionales, Otras SSCC,
Universidades, Agencias Publicas de Investigacion, Colegios Profesionales, Aseguradoras de
salud, Medios de comunicacion ...



2. ANALISIS DEL PRODUCTO-MERCADO-CLIENTE | BUYER PERSONA
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 Profesional especialista en oftalmologia que desarrolla su actividad médico-quirargica en el Sistema Publico de Salud y/o en el

ambito privado, algunos con consulta propia.

* Pueden estar especializados en determinadas areas del sistema visual (retina, cérnea,...) o en patologias oculares especificas

MEDICO (glaucoma, estrabismo,...).

. * Se encargan de la deteccion y tratamiento de cualquier problema visual e incluso de la graduacion del paciente. No obstante, es
OFTALMOLOGO el unico profesional que puede recetar farmacos y realizar pruebas especificas para diagnosticar una enfermedad.
« Algunos de ellos, dedican parte de su tiempo de forma voluntaria a campafas de prevencion dirigidas a la poblacién en general

como el glaucoma u otro tipo de programas de promocion de “bancos oculares” para la donacién por ejemplo de cdérneas.

¢ Edad >35-40 afnos

FACTORES CRITICOS NECESIDADES

Importe cuota « Visibilidad / posicionamiento / notoriedad profesional en el

ambito cientifico y social.

* Formacién continua para el reciclaje / especializaciéon en
areas / enfermedades especificas, nuevas técnicas,...

« Estar al corriente de: investigaciones, nuevos tratamientos y
practicas médicas,...

* Networking a nivel regional / nacional / internacional.
« Diferenciarse de los optémetras / 6pticos.
* Defensa de la especialidad y el derecho de los profesionales.

Posicionamiento / Visibilidad

Protocolos practica clinica

Suscripciones revistas cientificas

SOLUCIONES

Formacion

_ * Formacion continua de calidad.
Networking

PROBLEMAS

* Mucho trabajo que les impide dedicar tiempo a otras
actividades distintas a la practica profesional.

« El publico en general no siempre conoce la diferencia entre su
titulacion / funciones y la de los optémetras, o cual les genera

frustracion.
« Cierto intrusismo en el campo de la especialidad.

* Rutina de los procedimientos a seguir en consulta relacionados
con la graduacion de la vista o problemas menores que

pueden resultar muy repetitivos.

« Servicios de asistencia a los profesionales: asesoramiento juridico, practica clinica,...

« Disponibilidad a informacién actualizada de nuevas enfermedades, técnicas, terapias y tecnologias aplicadas.
» Desarrollo y participacion en proyectos de investigacion de relevancia nacional e internacional.

« Asistencia y participacion en eventos cientifico-médicos de relevancia nacional e internacional.
* Disponer de una plataforma que aporte visibilidad y posicionamiento a la especialidad tanto en el mundo cientifico-médico como

) en la sociedad en general.
DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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2. ANALISIS DEL PRODUCTO-MERCADO-CLIENTE | BUYER PERSONA

* Graduado en Medicina interesado en adquirir la especialidad en oftalmologia cursando el MIR (4 afios).
» Edad <35-40 afios.

MEDICO
RESIDENTE DE LA
ESPECIALIDAD

NECESIDADES PROBLEMAS
FACTORES CRiTlCOS » Formacion especifica en: « Saturacion del mercado de especialistas de oftalmologia que
- Las dltimas técnicas quirdrgicas para poder establecer hace difi.cil'la supervivencia poste[ior.a la rgsidencia en el
Importe cuota un servicio diferencial a los pacientes que mejore la establecimiento personal en la practica privada.
_ posicibn competitiva respecto a otros colegas. « Dificultad de acceder a formacioén especifica y a participar en
Posicionamiento / Visibilidad « Tener habilidades relacionadas con la destreza manual y buena * Falta de relaciones y experiencia profesional.
_ coordinacién mano-ojo si esta interesado en la microcirugia. e Incertidumbre post-MIR.
» Ayuda a su formacion e investigacion. » Miedo a cometer errores en la practica profesional.
Protocolos practica clinica « Networking con la comunidad cientifica y otros agentes de la
. salud.
 Orientacion y apoyo en el establecimiento profesional tanto en
Suscripciones revistas cientificas el ambito privado como publico.
Formacion SOLUCIONES

[ + Becas y ayudas ala formacion e investigacion.

_ » Formacion especializada de calidad.
Networking o - . . . . .
* Facilitar posibilidad de estancia y desarrollo de experiencia profesional en el extranjero.
) « Posibilidad de participar en proyectos de I+D de relevancia.
» Asesoramiento: juridico, practica clinica, profesional,...
* Disponer de una plataforma que les de visibilidad profesional.

. « Posibilidad de participar en publicaciones y eventos de relevancia en su campo.
DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.



2. ANALISIS DEL PRODUCTO-MERCADO-CLIENTE | BUYER PERSONA

INDUSTRIA

FACTORES CRITICOS

Visibilidad / Notoriedad

Conocimiento cientifico / practico

Aval médico

Networking con profesionales

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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* Empresas de la industria farmacéutica y de tecnologia médica especializadas o con division de oftalmologia.

* En su mayoria grandes players multinacionales.

» Pertenecientes en muchos casos a asociaciones sectoriales que les representan y defienden sus intereses ante autoridades autonémicas,

nacionales e internacionales: Fenin, Farmaindustria.
e Contribuyen en gran medida a la |+D+i, que crece anualmente.

NECESIDADES

* Mayor conciencia en la sociedad del cuidado de la salud ocular,
de la existencia de determinadas enfermedades oculares y la
necesidad de prevenirlas, controlarlas y tratarlas.

* Invertir en |+D para la mejora de la tecnologia en dispositivos
meédicos y en medicamentos que aporten soluciones efectivas.

» Contacto con profesionales médicos para informarles sobre los
beneficios y novedades de sus productos y los prescriban.

* Mantener la competitividad y asegurar el suministro de
medicamentos: inversion en plantas de produccion,
automatizacion, outsourcing de tareas, ...

* Mejorar su reputacion publica.

» Mejorar/fortalecer su relacion con las Administraciones Publicas.
« Alternativas de financiacion.

» Adaptacién a los nuevos modelos de establecimiento de precios.
* Estar actualizado en un entorno regulatorio cambiante.

* Nuevos acuerdos para la distribucion de productos.

* Proteccion de la propiedad intelectual.

« Diversificacion de lineas de negocio y/o geografica.

* Compliance y responsabilidad del producto.

SOLUCIONES

PROBLEMAS

» Elevada competencia de otros grandes players.

» Exigencia de trasparencia en sus relaciones con la Administracion
y otros agentes de la salud (profesionales, sociedades
cientificas,...).

» Desabastecimiento / falta de suministro de ciertos medicamentos
por el sistema de precios de referencia en Espafia, por problemas
en el suministro de determinados principios activos, deslocalizacion
de la produccion, pérdidas de patente, alta presencia de
medicamentos genéricos,... y la compra online.

* Presion de los gobiernos que se traduce en un mayor control sobre
las empresas en cuanto a monitorizacion de stocks, sanciones en
casos de falta de suministro,...

 Derivado de la pandemia: cambios en la relacion con los
profesionales médicos (menos visitas, menos eventos,... ), retrasos
en ensayos clinicos y por tanto, en el lanzamiento de nuevos
medicamentos,...

* Financiacion / patrocinio de publicaciones, cursos de formacidn, congresos y otros eventos cientificos que les aporte visibilidad y permita

el networking con agentes del sector.

» Colaboracién con entidades publico-privadas en proyectos de |+D+i.



2. ANALISIS DEL PRODUCTO-MERCADO-CLIENTE | ECOSISTEMA STAKEHOLDERS

Colegios/

-

DENTRO DEL AMBITO
CIENTIFICO-MEDICO

Otros Profesionales
Sanitarios

Organizaciones

Profesionales

Agencias del

Otras
Medicamento Asociaciones /

Investigadores

Otras Sociedades
Cientificas

=

FUERA DEL AMBITO
CIENTIFICO-MEDICO

Administracion
Publica

Asociaciones de
Pacientes

Centros |+D+i

Medios de

. P Universidades y
Comunicacion

otros Centros de

SOCIEDAD ESPARNOLA

DE OFTALMOLOGIA

: Formacion
Federaciones Funqlacpnes y
Asociaciones Cientificas  Hospitalesy otras | Organizaciones Sin
Industria Instituciones Animo de Lucro Inversores Proveedores
1 Sanitarias
SOCIO - - Indus;na_ Industg:nTi?;ir;)Iogla Aseguradoras Startups
COLABORADOR ~ "armaceutica Sanitarias Privadas Innovadoras
CLIENTE o ) _
_ Medicos Oftalmodlogos Pacientes

‘ Estudiantes de

Medicina Sociedad

Otros Profesionales
Sanitarios
relacionados

Industria

Médicos en Formacioén
de la especialidad

Industria Tecnologia
Sanitaria

Farmacéutica

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO GENERAL | GASTO PUBLICO EN SALUD

EVOLUCION DEL GASTO PUBLICO EN SALUD TOTAL Y PER CAPITA. ESPANA
(MILLONES DE EUROS Y EURQOS)

1.493
1.458

2010

2011 2012 2013

1.436 1.474

1.416

1.333

2014 2015 2016 2017

CAGR
2010-2018

1.523 +0,2%

pamrisy +0,3%

2018

%PIB | 64% | 64% | 62% | 60%

| 60% | 61% | 60% | 59% |

59% |

= G. PUblico Salud

‘:.."

—eo—G. PUblico Salud per capita

COMPARATIVA MUNDIAL GASTO PUBLICO EN SALUD PER CAPITA (EUROS)

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

2

= 54
3 ® _i'g

¥

s

—_________________________[ENECIE

ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC

@ SOCIEDAD ESPARNOLA
DE OFTALMOLOGIA

EN ESPANA, CRECE EL GASTO PUBLICO EN SALUD
EN LOS ULTIMOS 5 ANOS (+3% ANUAL) AUNQUE
MANTIENE SU PUESTO EN EL RANKING MUNDIAL EN

PORCENTAJE SOBRE EL PIB Y GASTO PER CAPITA.

LA PREVISION A CORTO PLAZO ES DE MAYOR

AUMENTO COMO RESPUESTA A LA PANDEMIA.

Qel total del gasto en salud a nivel nacional, el
70% se financia con recursos publicos.

Q pesar de la evolucion positiva del gasto
publico en salud, Espafia sigue manteniéndose
en la posicion 10 del ranking mundial en cuanto
a importe invertido, el 26 en cuanto a % PIB y el
25 en gasto per capita.

Qegun clasificacion sectorial, las Comunidades
Autdnomas fueron responsables del 93% del
gasto publico.

Qegt’m el Plan Presupuestario de 2021 remitido
por el gobierno a Bruselas, el gasto sanitario de
2020 se situard en unos 84.000 millones de euros
(7,6% del PIB) y superara los 84.500 millones de
euros en 2021. Gran parte del incremento se
debe a medidas adoptadas para dar respuesta
al Covid-19.

Fuente: Estadistica de gasto Sanitario Publico Ministerio de
Sanidad; datosmacro (Expansion); Plan Presupuestario 2021
Gobierno de Espana.

12



3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO GENERAL | GASTO PRIVADO EN SALUD

EVOLUCION DEL GASTO PRIVADO EN SALUD. ESPANA
(MILLONES DE EUROS)

N ©
o o
@ AN
N~ o}
N N
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

DISTRIBUCION DEL GASTO EN SALUD PRIVADO
SEGUN AGENTE DE FINANCIACION. 2018

1,2%

1,4%
23,6%

HEmpresas seguros
privadas

m Pagos directos
hogares

H Instit. Sin fines lucro al
servicio de hogares

m Sociedades (no seqg.
Médicos)

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

CAGR
2009-2019

+3,0%

2017

2018 2019

AREAS TERAPEUTICAS MAS DEMANDADAS EN
SANIDAD PRIVADA. ANO 2020

Traumatologia
Ginecologia
Dermatologia
Oftaimologia
Odontologia
Digestivo
Rehabilitacion
Urologia
Medicina interna
Otorrinolaringologia
Pediatria
Alergologia

I 31%
I 20%
I, 4%
I 22%
I 13%
I 13%

I 12%

I 1%

I 10%

I 0%

N 5%

I 6%

5 SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes
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MISMA TENDENCIA MUESTRA EL GASTO PRIVADO
EN SALUD, QUE CRECE AL 3% ANUAL DESDE 2009.

DENTRO DE ESTE, CASI UNA CUARTA PARTE
PROVIENE DE ASEGURADORAS SANITARIAS
PRIVADAS.

LA OFTALMOLOGIA SE SITUA ENTRE LAS
ESPECIALIDADES MAS DEMANDADAS.

QI gasto sanitario privado representa el 30% del
Gasto en Salud y el 2,7% del PIB nacional.

Qa oftalmologia es demandada por el 22% de los
clientes de sanidad privada, segun datos del
barémetro de este Ultimo afio.

Fuente: datosmacro (Expansion); IDIS (Instituto para el Desarrollo y
la Integracion de la Sanidad) — barémetro Sanidad Privada 2020
13



3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO GENERAL | PREVALENCIA PATOLOGIAS OFTALMOLOGICAS i oo cemiors ifedes

PREVALENCIA DE LAS ENFERMEDADES OFTALMOLOGICAS POR GRUPOS DE EDAD.
ANO 2018; ESPANA (% POBLACION DIAGNOSTICADA SOBRE EL TOTAL DE POBLACION ADULTA)

TOTAL POBLACION

ADULTA 2018:
40.026.000
18-34 35-44 45-54 55-64 65 0 mas TOTAL

PREVALENCIA POR GENERO. ESPANA
(% SOBRE EL TOTAL DE ADULTOS DIAGNOSTICADOS CON LA ENFERMEDAD)

36% 40%

18-34 35-44 45-54 55-64 65 0 mas TOTAL

m Hombres ® Mujeres

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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ELEVADA PREVALENCIA DE LAS ENFERMEDADES
OFTALMOLOGICAS QUE AUMENTA EN GRUPOS DE
EDAD MAS AVANZADA Y EN MUJERES.

EN 2018, EL 16% DE LA POBLACION ADULTA EN
ESPANA FUE DIAGNOSTICADA.

QI total de personas diagnosticadas con
enfermedades oftalmolégicas en Espafia
durante 2018 fue de 6,4 millones de personas.

Qalvo en la franja de 18-34 afios, en el resto de
rangos de edad la prevalencia es mayor en las
mujeres.

Fuente: Statista, en base a la Encuesta Nacional de Salud y
Bienestar (National Health & Wellness Survey)



3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO GENERAL | PREVALENCIA PATOLOGIAS OFTALMOLOGICAS D et ifedes

ESTIMACIONES DE PREVALENCIA ESPECIFICA POR NUMERO PREVISTO DE PERSONAS CON GLAUCOMA Y i
GRUPO DE EDAD PARA CUALQUIER DEGENERACION DEGENERACION MACULAR SENIL EN TODO EL MUNDO EL ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION Y EL
MACULAR SENIL. MUNDO (MILLONES DE PERSONAS) CAMBIO EN EL ESTILO DE VIDA HACE PREVER QUE A
FUTURO AUMENTARA EL NUMERO DE PERSONAS
CAGR CON DETERMINADAS ENFERMEDADES OCULARES.
2020-2030e
243 +2.2%
223 233
187 196 204 213 C
27% La distribucion de las enfermedades oculares
20% +2.3% varia segun los grupos de edad. Mientras que
algunas enfermedades oculares, como la
miopia, la retinopatia de la prematuridad y la
12% ambliopia ocurren en la infancia, el riesgo de
7o .
otras, como las cataratas, la presbicia, el
45-49 50-59 60-69 70-79 80-84 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 glaucoma 'y la degeneracion macular seni,

B . aumenta con la edad.
=e=Degeneracion macular senil

=s=Glaucoma C
La reduccion del tiempo que se pasa al aire libre,
el aumento de las tareas en que se utiliza la
visibn de cerca y las mayores tasas de
urbanizacion, entre otros factores, pueden

NUMERO PREVISTO DE PERSONAS CON MIOPIA PARA CADA DECADA. MUNDO contribuir a un aumento sustancial del ndmero
(MILLONES DE PERSONAS) de personas con miopia en todo el mundo.
Los cambios en el estiio de vida también han
conducido a un aumento del numero de
3.361 personas con diabetes en todos los paises
2620 durante los ultimos 30 afios.
1.406 1.950

2000 2010 2020 2030

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. Fuente: OMS “World report on vision™ 2019.
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3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | MERCADO OBJETIVO

EVOLUCION DEL NUMERO DE ESTUDIANTES DE MEDICINA EGRESADOS EN ESPARA
(NUMERO)

CAGR
2009-2019
+5,4%

el B8 KX B2l K= Bd Bl =1 BN BN E=X B3 B E=} B K2l Bel Bl B EY

X B2 E2E B= Bl B2 B Bd B KR B2 B2 B BN BN B B B2 -3 B

N B=3 K= E=] K E=] KB} KX K2R KD K R B Y B2 K= BT Ee EeE B

N Bl Bl B B Bl KX K K K22 B2 B2 B2 B2 K Kl KB Kl KR e

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EVOLUCION DE PLAZAS CONVOCADAS MIR ESPECIALIDAD OFTALMOLOGIA. ESPANA
(NUMERO)

CAGR
2009-2019
+1,0%

(@) (] (©)) (©2] o O LO [©2] ™ [©2] AN O [e0] Lo — (o] ™
< (Q\} < < < © (] N~ (] N~ (] (o] © (] © N~ N~ (o))
[ce] —l — —l i —l - —l -l <« —l —l -l i —l i —l i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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AUMENTA EL NUMERO DE GRADUADOS DE
MEDICINA EN ESPANA, AUNQUE EN LOS ULTIMOS
ANOS SE ESTABILIZA EN TORNO A LOS 6.600
ANUALES.

EN CUANTO A LAS PLAZAS MIR CONVOCADAS DE
LA ESPECIALIDAD, EN LOS ULTIMOS 10 ANOS SE HA
MANTENIDO PRACTICAMENTE CONSTANTE EN
=170/ANO, CON UN LIGERO AUMENTO EN 2019.

Qn el curso 2018-2019 se graduaron en medicina
6.572 profesionales de los que 4.307 fueron
mujeres, manteniéndose la proporcion de 2
mujeres por cada hombre.

Qn 2019 el namero de plazas MIR aumento cerca
de un 8%, superando las 190.

Fuente: Ministerio de Ciencia e Innovacioén; Ministerio de
Universidades; https://www.curso-mir.com/especialidades/oftalmo-
1.html 16
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3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | MERCADO OBJETIVO

ESPECIALISTAS EN FORMACION EN OFTALMOLOGIA 2014-2018. ESPANA

(NUMERO)
655 649 635 643 658
2014 2015 2016 2017 2018

NUEVOS ESPECIALISTAS EN OFTALMOLOGIA 2014-2018. ESPANA

(NUMERO)
2014 2015 2016 2017 2018

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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DE OFTALMOLOGIA

EN ESPANA, CADA ANO SE INCORPORAN AL
MERCADO ENTRE 150 Y 160 NUEVOS
OFTALMOLOGOS Y MAS DE 600 ESTAN EN
FORMACION.

A PESAR DE ELLO, SE CONSIDERA UNA
ESPECIALIDAD DEFICITARIA, TANTO EN ESPANA
COMO A NIVEL MUNDIAL PARA CUBRIR LA
CRECIENTE DEMANDA.

QI nimero de especialistas en formacion vy

nuevos ha experimentado pocos cambios en los
ultimos afios.

Q pesar de ello, Oftalmologia es una de las

especialidades considerada como deficitaria,
segun el estudio de Oferta y Necesidad de
especialistas médicos en Espafia (2010-2025)
elaborado por el Ministerio de Sanidad.

Asi mismo, en dicho estudio se indica que se
trata de una especialidad que a futuro podria
ver reducidos sus efectivos por tener una
piramide de médicos envejecida.

En este sentido, segun un estudio del Consejo
Internacional de Oftalmologia, existe escasez de
oftaimdlogos a nivel mundial para cubrir la
creciente demanda mundial. En Espafa el
numero de profesionales es muy inferior al de la
UE.

Fuente: Informe Anual del Sistema Nacional de Salud; estudio de
Oferta y Necesidad de especialistas médicos en Espafia (2010-
2025) elaborado por el Ministerio de Sanidad.
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3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | MERCADO OBJETIVO

TENDENCIAS PRINCIPALES PARAMETROS OFTALMOLOGIA. ESPANA

4.427 4.554 +823
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DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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NO OBSTANTE, SE PREVE UN CRECIMIENTO DEL
NUMERO DE OFTALMOLOGOS EN LOS PROXIMOS
ANOS, REJUVENECIENDOSE SU PERFIL(*).

Qegt’m el estudio de Oferta y Demanda de
médicos especialistas elaborado por la
Universidad de Las Palmas, en el SNS existen a
2018 un total de 3.099 médicos oftalmdélogos
trabajando en el sector publico.

CTDe éstos, el 48% tienen 50 afios o mas y el ratio
por 100.000 habitantes es de 6,98.

(*) En base al modelo de planificacion de especialistas médicos del
estudio de oferta y demanda de médicos especialistas elaborado por
la Univ. de Las Palmas,

Fuente: Estimacion de la oferta y demanda de médicos especialistas.
Espafia 2018-2030. Dic 2018 (version revisada Ene 2019) 18



3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | INDUSTRIA MUNDO

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
(MILES MILL. USD)

CAGR
2009-19
+4,2%
1135 1.205 1.250
888 963 964 gg94 1064 1.073 1.116
i ‘llll ||||I ||||| ||||| ‘|||| |||||
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EVOLUCION INGRESOS DE LA TECNOLOGIA MEDICA EVOLUCION INGRESOS DE LA TEC

CAGR
2019-23
+4,7%

5 1500

2023e

NOLOGIA MEDICA EN

(MILES MILL. USD)

595
406

OFTALMOLOGIA* (MILE

CAGR
2017-2024

+5,6%

2017 2024e 2017
.--—-1.\
TOP20 53% 55% TOPS o
Empresas Cuota Cuota e ) NOVARTIS
Mercado Mercado € '

gﬂf‘l»‘lrﬁ o thﬂﬁﬂr‘l‘ o

39 BAUSCH-Health

MMS$ Inversién en 1+D
CAGR 2017-24: 4,5%

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

S MILL. USD)

CAGR
2017-2024

+6,3%

2024e

28%
20%
14%

HOYA

Fuente: Statista; informe IQVIA “El uso global del medicamento en 2019 y perspectivas para 2023. Pronoésticos y areas a observar”, informe World Preview 2018 de
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DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLG DE WEGDCIC

TANTO LA INDUSTRIA FARMACEUTICA COMO LA DE
TECNOLOGIA MEDICA PRESENTAN CRECIMIENTOS
ANUALES CONSTANTES (4-5%) QUE SE PREVE
CONTINUEN EN LOS PROXIMOS ANOS.

SE TRATA DE MERCADOS FORMADOS POR MULTITUD
DE EMPRESAS PERO CADA VEZ MAS
CONCENTRADOS EN GRANDES PLAYERS.

Q pesar de estar constituido por cientos de
empresas, el sector farmacéutico esta muy
concentrado en manos de grandes
multinacionales, la mayor parte de EEUU, UE y Suiza
(Pfizer, Roche, Sanofi...): 10 compafias acaparan
en torno al 40% del mercado y 15 el 51%.

Gsta concentracion se ve favorecida por la
estrategia de crecimiento inorganico que estan
siguiendo muchas de ellas, con el propdsito de
mejorar su posicion. Sélo en 2019, las fusiones y
adquisiciones en el sector rondaron los 357 MM$
(331 MM€£).

Go mismo ocurre en la industria de la Tecnologia
Médica, con una prevision de crecimiento algo
superior a la industria farmacéutica, pero con un
panorama competitivo similar.

En el segmento de la oftalmologia, que
previsiblemente crecera a una tasa del 6% anual,
los grandes lideres se mantienen: Essilor, Novartis y
J&J se repartiran +60% del mercado en 2024e.

EvaluateMedTech; (*) Basado en la cuota mercado por segmento en las 300 empresas de Tec. sanitaria mas importantes.



3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | INDUSTRIA MUNDO

CRECIMIENTO POR REGION DEL MERCADO GLOBAL DE DISPOSITIVOS Y MEDICAMENTOS OFTALMOLOGICOS

Regional Growth Rates
P High

| Mid
m ow

Source: Mordor Intelligence

KEY DRIVERS DE CRECIMIENTO HISTORICO

*  Envejecimiento poblacional.

* Aumento del numero de usuarios de lentes de
contacto que padecen ojo seco.

+ Aumento de la financiacion de las
organizaciones de investigacion publicas y
privadas.

*  Aumento del gasto sanitario.

* Aumento de las alergias.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

KEY DRIVERS DE CRECIMIENTO FUTURO

Aumento de cirugias con laser.

Digitalizacion del lugar de trabajo.

Aumento de la prevalencia de trastornos oculares
(presbicia, degeneracion macular, diabetes).
Aumento poblacién geriatrica.

Efectos secundarios de otros medicamentos.
Trastornos oculares relacionados con el COVID-19.
Creciente oferta para la enfermedad del ojo seco.
Avances tecnolégicos en el campo de la
oftalmologia.

* Dispositivos incluye: equipamiento de diagndstico y monitorizacion, de cirugia y cuidado de la vision.

DE OFTALMOLOGIA

POR LO QUE RESPECTA AL SEGMENTO
OFTALMOLOGICO, ESTA CRECIENDO COMO
CONSECUENCIA DEL ENVEJECIMIENTO DE LA
POBLACION Y OTROS FACTORES QUE AUMENTAN EL
NUMERO DE PERSONAS CON PROBLEMAS EN LA
VISION.

QI tamafo del mercado global de medicamentos

oftdlmicos se sitia en 37 Bill$ en 2020 y se espera
aumente a un ritmo del 6,3% hasta 2028,
alcanzando los 60 Bill$.

Los grandes players son: Johnson & Johnson, Carl-
Zeiss, Ellex Medical Lasers, Essilor International, Hoya
Corporation, Insight Vision, Nidek, Novagali Pharma,
Topcon Corporation, Ziemer Ophthalmic Systems,
entre otros.

QI mercado esta dominado por trastornos de la

retina (33,5% del mercado en 2020) y también se
espera que sea el segmento de mas rapido
crecimiento. El glaucoma es el segundo segmento
mas grande, debido a la alta prevalencia y al
desconocimiento de la poblacion.

Ademas, se prevé que el aumento de casos de
trastornos oculares relacionados con COVID-19
impulse el crecimiento del mercado. Segun datos
publicados en el Indian Journal of Ophthalmology,
en China el 32% de los pacientes COVID-19 tenian
afectacion ocular y el 92% dieron positivo por
conjuntivitis relacionada.

Fuente: Fortune Business Insigths; research and markets; Markets
and Markets, databridge market research; Grand View Research

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC
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3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | INDUSTRIA ESPARA

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
(MILL. EUROS)

CAGR
14.876 -0,5%
. ' 13.704 13.672 13.728 13.541 .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fabricantes de productos M;II EUros
farmacéuticos
(CAGR 2008-18: -1,4%) en inv. +D (2019)
EVOLUCION INGRESOS DE LA TECNOLOGIA MEDICA*
(MILL. USD) CAGR
2015-2019
8.473
= -8.000 -
2015 2016 2017 2018 2019
=1.200
Empresas
activas

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLS DE MEGDCIC

5 SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

LA INDUSTRIA EN ESPANA REPRESENTA ENTRE EL 1%
Y EL 2% MUNDIAL CON CRECIMIENTOS ALGO
INFERIORES A LOS REGISTRADOS A NIVEL GLOBAL,
PERO CON UNA SITUACION COMPETITIVA MUY
SIMILAR.

QI tratarse de un mercado multinacional, aunque
en ambas industrias el nidmero de empresas
existentes es elevado (+300 en la farmacéutica y
+1.000 en tecnologia médica), las grandes
compaifiias concentran gran parte de la cuota.

Qespecto a la tendencia de crecimiento de los
sectores de Tecnologia Sanitaria, segun Fenin,
Oftalmologia crecié un 2% en 2019 vs. 2018, en
linea con la mayoria de sectores.

Qn Fenin este sector esta formado por 5 empresas
muy innovadoras que representan el 75% de la
facturacion y que en 2019 facturaron 151 millones
de euros.

* Incluye todas aquellas tecnologias empleadas para diagnosticar,
monitorizar o tratar las enfermedades y patologias que afectan a los

seres humanos.

Fuente: Statista; Fenin 21



3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | INDUSTRIA ESPARA

EVOLUCION DE LA COLABORACION DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA CON LOS AGENTES DEL SECTOR

(MILL. EUROS Y PORCENTAJE SOBRE TOTAL)
CAGR
2015-2019

597 601 +5%
+1%
-1%

496 502

+5%

+8%

2015 2016 2017 2018 2019

® PROYECTOS DE INVESTIGACION = FORMACION
B PRESTACION SERVICIOS PROFESIONALES B DONACIONES Y SUBVENCIONES

% Crec. TOTAL 1,1% 12,5% 5,9% 0,7%
% Crec. DONACIONES 7,6% -21,1% 33,9% -9,3%
% Crec. SERV. PROF. -10,2% 0,6% 5,7% 0,0%
% Crec. FORMACION

(A PROFESIONALES) -5,9% 2,7% 2,6% -2,5%
% Crec. FORMACION

(A ORG. SANITARIAS) 22,7% 11,7% 8,8% 10,7%
% Crec. PROY. INVEST. 2,1% 29,4% 3,2% 0,0%

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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DESARROLLG DE WEGDCIC

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA CONTRIBUYE EN GRAN
MEDIDA Y CON TENDENCIA CRECIENTE A LA
FORMACION CIENTIFICA Y LA INVESTIGACION,
COLABORANDO CON APORTACIONES DE VALOR
TANTO A PROFESIONALES COMO A ORGANIZACIONES
SANITARIAS.

Qesde hace 5 afios, los laboratorios adheridos al
Cdodigo de Buenas Practicas de Farmaindustria,
publican anualmente, las colaboraciones en
investigacion y en formacion médica que han
desarrollado con profesionales y con
organizaciones sanitarias.

En 2019 contribuyd con 601 millones de euros, de
los cuales:

e 115 Mill€ fueron destinados a ayudas a
profesionales sanitarios para que pudieran
acudir a reuniones y congresos cientificos-
profesionales; y 109 a apoyar a las
organizaciones sanitarias responsables de su
celebracion.

* 259 millones de euros a desarrollar proyectos de
investigacion en el ambito biomédico.

e 84 millones a la prestacion de servicios
profesionales de asesoramiento y consultoria:
ponencias, actividades de formacion,
elaboracion de informes,...

* 34 millones a donaciones y subvenciones a
organizaciones sanitarias.

Fuente: Farmaindustria 22
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3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | INDUSTRIA ESPARA

INTENSIDAD DE LA ACTIVIDAD FORMATIVA EN EL SISTEMA SANITARIO* i i ;
ASI MISMO, LA INDUSTRIA DE TECNOLOGIA MEDICA
JUEGA TAMBIEN UN ROL IMPORTANTE EN LA
EMPRESAS DE TECNOLOGIA MEDICA SOCIEDADES CIENTIFICAS FORMACION DE PROFESIONALES SANITARIOS A
TRAVES DE CURSOS, SEMINARIOS Y MEDIANTE LA
PUESTA A DISPOSICION DE LOS PROFESIONALES
14% MEDICOS DE EQUIPOS Y CENTROS DE FORMACION
POR SIMULACION.

37%

18% 57%

ENunca

Ga industria de Tecnologia Sanitaria colabora con
los profesionales sanitarios: sociedades cientificas,
asociaciones profesionales, colegios profesionales,
mediante actividades formativas y de divulgacion
y foros de dialogo y colaboraciéon, reuniones

29% institucionales, etc.

u Frecuentemente

H Ocasionalmente

45%

COLABORACION EN LA ELABORACION DE PROTOCOLOS O GUIAS DE PRACTICA CLINICA*

EMPRESAS DE TECNOLOGIA MEDICA SOCIEDADES CIENTIFICAS

43%

ENunca
49%

H Frecuentemente

® Ocasionalmente

8%

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. *Encuesta realizada por PwC, 2006 23
Fuente: Fenin



SOCIEDAD ESPARNOLA lfedes

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLO DE WNEGDCIC

ISIS EXT RNO ESPECIFICO | SSCC DE PROFESIONALES SANITARIOS

e .

Especialidades sanitarias con Sociedades Cientificas en Sociedades oftalmoldgicas Sociedades oftalmoldgicas en el
Sociedades Cientificas en Espafia Espafa espafnolas mundo*

"r' —
SOCIEDADES OFTALMOLOGIA EN ESPANA A NIVEL AGREGADO

INTERNATIONAL COUNCIL
of OPHTHALMOLOGY

Sociedad Espafola Sociedatd Espafiols Socleded Expafioia  Sociedad Ergoftalmoldglica
da Uftalmologla da EFWW'W'E ¥ o Glgicome E:plﬂnh
Cftaimologla Padidirics

Socletad Espaflola Sockedad Espafinia Socadad Murcians Sociaded Canans
da Cirnusgia Plasbca 88 Contatiolingia s Oftaimodagia e Oftaimologia
Chaular y Dristania

® e O .

Sooladad Sociedad Espafiole Soceded Espanodd oa
U11E|I110|I:I:|I':i da OfalmoFedtatria Baja ‘l“fﬁlljl'l;f e EnCion
Madrid da la Caguara
*Considerando los miembros del International Council of Ophthalmology (ICO) ‘ Fuente



3. ANALISIS EXTERNO | CONCLUSIONES

GASTO EN SALUD

El gasto en salud en Espafia muestra una tendencia creciente en los ultimos 5 afios, A un ritmo del 3% anual
constante, tanto en el segmento publico como en el privado.

Del total del gasto en salud nacional, el 70% se financia con recursos publicos. A pesar de la evoluciéon positiva
del gasto publico en salud, Espafia sigue manteniéndose en la posicion 10 del ranking mundial en cuanto a
importe invertido, el 26 en porcentaje sobre el PIB (algo mas del 6%) y el 25 en gasto per capita.

Segun el plan presupuestario de 2021 remitido por el gobierno a Bruselas, el gasto sanitario superara los 84,5 mil
millones de euros en 2021. Gran parte del incremento se debe a medidas adoptadas para dar respuesta al
COVID-19.

Por su parte, el gasto sanitario privado representa el 2,7% del PIB nacional y cerca de una cuarta parte del
mismo proviene de empresas de seguros privados.

Cabe destacar que la oftalmologia es una de las areas terapéuticas mas demandadas en sanidad privada,
segun datos del barébmetro de este Ultimo afio, situandose en cuarto lugar por detras de trauma, ginecologia y
dermatologia.

PREVALENCIA ENFERMEDADES OFTALMOLOGICAS

Por lo que respecta a la prevalencia de las enfermedades oftalmoldgicas, aumenta en grupos de edad mas
avanzaday en mujeres.

Concretamente, en 2018 al 16% de la poblaciéon adulta en Espafa se le diagnostic6 una enfermedad
oftalmoldgica, de los que casi el 60% fueron mujeres.

Asi mismo, la distribucion de las enfermedades oculares varia segun los grupos de edad. Mientras que algunas
como la miopia, la retinopatia de la prematuridad y la ambliopia ocurren en la infancia, el riesgo de otras,
como las cataratas, la presbicia, el glaucomay la degeneracidon macular senil, se incrementa con la edad.

El envejecimiento de la poblacion y el cambio en el estilo de vida hace prever que a futuro aumentara el
numero de personas con determinadas enfermedades oculares.

o0 Lareduccion del tiempo que se pasa al aire libre, el aumento de las tareas en que se utiliza la vision de
cerca y las mayores tasas de urbanizacion, entre otros factores, pueden contribuir a un aumento
sustancial del nimero de personas con miopia en todo el mundo.

0 Los cambios en el estilo de vida también han conducido a un aumento del nimero de personas con
diabetes en todos los paises durante los Ultimos 30 afios.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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3%
CAGR ultimos 5 afos del
Gasto Salud en Espaia

/0%

Corresponde a Gasto
Publico en Salud

24%

Del Gasto Privado proviene
de Aseguradoras

16%

Poblacién adulta
diagnosticada con
enfermedad oftalmoldégica



3. ANALISIS EXTERNO | CONCLUSIONES

PROFESIONALES MEDICOS

Tendencia creciente en el numero de graduados de medicina en Espafa, aunque en los Ultimos afios se ha
estabilizado en torno a los 6.600 anuales.

En cuanto a las plazas MIR de oftalmologia convocadas, en los Ultimos 10 afios se ha mantenido
practicamente constante (=170/afio), con un ligero aumento en 2019 superando las 190.

Cada afio se incorporan al mercado entre 150 y 160 nuevos especialistas en oftalmologia y mas de 600 estan
en formacion.

Segun un estudio del Consejo Internacional de Oftalmologia, existe escasez de oftalmoélogos a nivel mundial
para cubrir la creciente demanda y, en Espafia, el nimero de profesionales es muy inferior al de la UE.

De hecho, la oftalmologia es una de las especialidades considerada como deficitaria, segun el estudio de
oferta y necesidad de especialistas médicos en Espafia (2010-2025) elaborado por el Ministerio de Sanidad.

Asi mismo, en dicho estudio se indica que se trata de una especialidad que a futuro vera reducidos sus
efectivos por tener una piramide de médicos envejecida.

En base al modelo de planificacion de especialistas médicos del estudio de oferta y demanda de médicos
especialistas elaborado por la universidad de las palmas, se prevé un crecimiento del nimero de oftalmélogos
en los proximos afos, rejuveneciéndose su perfil.

Segun el estudio mencionado, en 2018 existen un total de 4.427 oftalmélogos, de los que un 70% trabajan en el
sector publico y cerca de la mitad tienen 50 afios o mas.

Por otro lado, en Espafia existen 73 especialidades sanitarias con sociedades cientificas, |o que supone un total
de 187 sociedades cientificas, de las cuales 11 se corresponden con oftalmologia (mas de 180 a nivel
mundial).

INDUSTRIA

La industria farmacéutica mundial crece un 4% anual, generando unos ingresos superiores al billon de ddlares y
se espera que lo siga haciendo a un ritmo similar en los préximos afos.

A pesar de estar constituida por cientos de empresas, se trata de un mercado muy concentrado en manos de
grandes multinacionales, la mayor parte de EEUU, UE y Suiza: 10 compaifiias acaparan en torno al 40% de la
cuotay 15 el 51%.

Esta concentracion se ve favorecida por la estrategia de crecimiento inorganico que estan siguiendo muchas
de ellas, con el propdsito de mejorar su posicion. S6lo en 2019, las fusiones y adquisiciones en el sector
rondaron los 357 MM$ (331 MM€).

Similar situacion presenta la industria de la tecnologia médica, que se prevé aumente un 5,6% anual hasta
alcanzar cerca de 600 MM$ en 2024.

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLO DE WEGDCIC

+4.400

Oftalmdlogos en Espaia

150-160 +600

Nuevos especialistas Especialistas en
/afo formacion

+180

SSCC de Oftalmologia
a nivel mundial

1.250 MM$ 450 MM$

(CAGR 19-23: 4%) (CAGR 17-24: 5,6%)

Industria farmacéutica Industria Tecnologia
mundial meédica mundial

51%

en manos de 15
multinacionales
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INDUSTRIA (Cont.)

» El crecimiento del mercado oftalmoldgico global (dispositivos + medicamentos) es consecuencia principalmente
del envejecimiento de la poblaciéon y su impacto en la industria del cuidado ocular. Otros factores que han
contribuido son el aumento de:

o Elnumero de personas con problemas en la vision.
o De lafinanciacion de las organizaciones de investigacion publicas y privadas.
o Del gasto sanitario.
o De las alergias.
e Y afuturo, los key drivers de crecimiento seran:

0 Elaumento de cirugias con laser.

La digitalizacion del lugar de trabajo.

El aumento de |la prevalencia de trastornos oculares (presbicia, degeneracion macular, diabetes).
El aumento poblacion geriatrica.

Los efectos secundarios de otros medicamentos

Los trastornos oculares relacionados con el covid-19. Segun datos publicados en el Indian Journal of
Ophthalmology, en china el 32% de los pacientes covid-19 tenian afectacion ocular y el 92% dieron positivo
por conjuntivitis relacionada.

0 La creciente oferta para la enfermedad del ojo seco.
o0 Los avances tecnoldgicos en el campo de la oftalmologia.

» El tamafio del mercado global de medicamentos oftalmicos se sitia en 37 bill$ en 2020 y se espera aumente a un
ritmo del 6,3% hasta 2028, alcanzando los 60 bill$.

O O O O O

» El mercado esta dominado por los trastornos de la retina (+33% del mercado en 2020) y también se espera que
sea el segmento de mas rapido crecimiento. El glaucoma es el segundo segmento mas grande, debido a la alta
prevalenciay al desconocimiento de la poblacion.

e Los grandes players son: Johnson & Johnson, Carl-zeiss, Ellex Medical Lasers, Essilor International, HOYA Corporation,
Insight Vision, Nidek, Novagali Pharma, Topcon Corporation, Ziemer Ophthalmic Systems, entre otros.

e En cuanto a la evoluciéon del mercado de la tecnologia médica en oftalmologia, se estima un crecimiento del 6%
anual hasta 2024, pasando de los 30 MM$ actuales a los 42. En este segmento, los grandes lideres se mantendran:
Essilor, Novartis y Johnson & Johnson se repartiran mas del 60% del mercado en 2024.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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37 Bill$
(CAGR 20-28: 6,3%)

Mercado Global
Medicamentos oftalmicos

30 Bill$
(CAGR 17-24: 6%)

Mercado Global Tecnologia
meédica oftalmoldégica

Essilor,
Novartis y J&J

+60% del Mercado
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INDUSTRIA (Cont.)

En Espafia, la industria farmacéutica representa el 1,2% del total mundial superando los 14 MM€ en 2018 y la de
tecnologia médica el 2% (9 MM$). En cuanto a la evolucion, los crecimientos en ambos mercados han sido algo
inferiores a los registrados a nivel global. En ambos casos el nUmero de empresas existentes es elevado (+300 en la
farmacéutica y +1.000 en tecnologia médica), aunque las grandes multinacionales aglutinan gran parte del
mercado.

Por otro lado, la industria farmacéutica contribuye en gran medida a la formaciéon médica y la investigacion. En
concreto, los laboratorios adheridos al Cédigo de Buenas Practicas de Farmaindustria, publican anualmente y
desde hace 5 afos, las colaboraciones en investigacion y en formacion médica que han desarrollado con
profesionales y con organizaciones sanitarias.

En este sentido, en 2019 la industria farmacéutica que opera en Espafa contribuyd con 483 millones de euros a
actividades colaborativas de investigacion y a formacion cientifica en el pais, de los cuales:

o0 115 millones de euros (24%) fueron destinados a la formacion cientifica y clinica de los profesionales, en
concreto, a ayudas a profesionales sanitarios para que pudieran acudir a reuniones y congresos
cientificos-profesionales.

0 259 millones de euros (54%) a contratos con organizaciones y profesionales sanitarios para desarrollar
proyectos de investigacion en el ambito biomédico (estudios preclinicos, ensayos clinicos y estudios de
postautorizacion de medicamentos).

Asi mismo, la colaboracion se extiende a la prestacion de servicios profesionales de asesoramiento y consultoria:
ponencias, actividades de formacion, elaboraciéon de informes,... (84 millones de euros, de los cuales 72 millones
estuvieron dirigidos a profesionales sanitarios) y las donaciones y subvenciones a organizaciones sanitarias que
ascendieron a 34 millones.

En total, las transferencias de valor entre industria farmacéutica y agentes del sector alcanzaron en 2019 los 601
millones de euros, una cifra muy similar a la de 2018 (597 millones).

Asi mismo, la industria de Tecnologia Sanitaria juega también un importante rol en la formaciéon de profesionales
sanitarios a través de cursos, seminarios y mediante la puesta a disposicion de los profesionales médicos de
equipos y centros de formacién por simulacion.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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601 MIll€

Transferencias de Valor de la
Industria Farmacéutica a los
agentes del sector en 2019

115 MIlI€

Formacion cientifica y clinica
a profesionales

259 MIlIE

Proyectos de investigacion

72 Mill€

Asesoramiento y consultoria
a profesionales médicos

34 MIll€

Donaciones y subvenciones
a organizaciones sanitarias
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3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO GENERAL | TENDENCIAS

E-HEALTH

La importancia de los datos que a través de la eHealth permite a
pacientes y profesionales sanitarios acceder a su informacion sanitaria
en toda la UE, incluyendo la ePrescripcion y el Resumen del Paciente.

TELEMEDICINA

Que reduce en gran medida los ingresos hospitalarios, las admisiones y el
numero de dias de hospitalizacion, disminuyendo los costes en gasto
sanitario.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Y su uso para el analisis de imagenes médicas, la recomendacion de
tratamientos, el procesamiento de datos del paciente, la asistencia
meédica en el diagndstico, la transformacion de los datos de papel en
digitales o el sistema de gestidon de las hospitalizaciones de pacientes.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Incremento de las alianzas de las grandes compafias farmacéuticas en
I+D basadas en un modelo abierto y colaborativo con hospitales,
universidades y otros centros publicos y privados. Esta tendencia se ve
incrementada por la aparicibn de start-ups y pequefias empresas
biotecnoldgicas con innovadoras propuestas, que hace que las grandes
compainias se alejen de los primeros pasos de la investigacion de un
medicamento para intervenir en procesos posteriores a través de la
adquisicion de estas empresas.

PERSONALIZACION

Avances en aplicaciones de la medicina personalizada y de precision.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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INNOVACION

La innovacion, de la mano del conocimiento humano 'y los: avances en
tecnologia alcanzard nuevas cimas en los proximos afios. Se trata de
avances meédicos y farmacolégicos que transformaran las vidas de
muchos pacientes. Entre otras tendencias:

» Medicamentos bioterapéuticos, mediante el desarrollo de tecnologias
novedosas que involucran celulas modificadas o herramientas de
modificacion genética.

»  Prescripcion digital.

» Impulso del Big Data, ‘la Inteligencia Artificial y el Aprendizaje
Automatico para el descubrimiento y desarrollo de medicamentos.

DIGITALIZACION

Apuesta por' la digitalizacion, por una: salud mas conectada y:una
mejora ‘en la relacion médico-paciente, que aumente la‘igualdad en el
acceso a la salud teniendo en cuenta dos factores clave como son: el
envejecimiento de |la poblacion y el aumento de pacientes cronicos.

Para hacerlo efectivo y para la mejora y adaptacion de la regulacion a

los nuevos tiempos,; es ‘necesario’ una: mayor implicacion, alineacion y:.

coordinacion entre todos'los interlocutores (publicos y privados). .

CIRUJIA 4.0

Combina la cirugia - minimamente :invasiva, la. cirugia robética y:la

digitalizacion. En un' futuro:-no' muy lejano laInteligencia ‘Artificial 'y la'*

realidad virtual: beneficiaran - el : entrenamiento de ‘los cirujanos,
permitiendo simulaciones de |ntervenC|ones y el mejor tratamiento: para
cada pauente

Fuente: Fenin, IQVIA, otras
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3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO ESPECIFICO | TENDENCIAS

INCIDENCIA MUNDIAL

Segun el informe mundial sobre la Vision de la OMS (2019), al menos
2.200 millones de personas tienen deficiencia visual o ceguera.

Mas de mil millones de personas en todo el mundo viven con deficiencia
visual porque no reciben la atencidon que necesitan para afecciones
como la miopia, la hipermetropia, el glaucomay las cataratas.

El envejecimiento de la poblacion, los cambios en los estilos de vida y el
acceso limitado a la atencién oftalmoldgica, en particular en los paises
de ingresos bajos y medios, son algunos de los principales factores que
impulsan el aumento del niumero de personas con deficiencia visual.

TENDENCIA FUTURA

La combinacibn de una poblacion creciente y cada vez mas
envejecida aumentara significativamente el niumero total de personas
con enfermedades oculares y deficiencia visual, ya que la prevalencia
aumenta con la edad.

Otros factores que provocan las afecciones oculares mas comunes son:
* Miopia: El aumento del tiempo que se pasa en espacios interiores y de
las actividades que implican una “vision de cerca”.

* Retinopatia diabética: cada vez son mas las personas con diabetes,
especialmente la diabetes de tipo 2, que puede afectar a la vision si
no se detecta y trata.

* Deteccion tardia.
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ACCESO A LOS SERVICIOS

Segun el informe de la OMS, se necesita una mayor integracion de la
atencion oftalmolégica en los servicios nacionales :de salud, en
particular en el nivel de la atencidon primaria, para garantizar que se
atiendan las necesidades de atencion oftalmolégica de un  mayor
nimero de personas, entre otras: cosas mediante la prevencion, la
deteccion precoz, el tratamiento y la rehabilitacion.

Fuente: OMS



3. ANALISIS EXTERNO | ENTORNO GENERAL | PESTEL

P- poLitico

e Apuesta por la inversidon en Sanidad y la investigacion
relacionada con salud con motivo de la pandemia. Prevision de
aumento del gasto sanitario.

* Inestabilidad politica y crisis de confianza derivada de la gestion
del COVID-19.

T- tecNOLOGICO

* Aumento de la importancia y velocidad de digitalizacion de la
sociedad y su aportacion a la atencion médica bajo demanda,
con el movil como herramienta fundamental.

* Big Data y su uso para la reduccion de errores en la medicacion,
como facilitador de la atencidn preventiva o para la prevision de
personas y gestion de los centros.

* Realidad Virtual para el tratamiento de pacientes: simulacion de
cirugias, tratamiento del dolor,...

* Dispositivos meédicos portatiles para la monitorizacion de
pacientes de alto riesgo y prevenir eventos de salud importantes.

¢ Inteligencia Atrtificial: chatbots y asistentes virtuales de salud, y su

uso en medicina de precision, imagenes médicas,
descubrimiento de farmacos y genémica.

* Tecnologia blockchain para propiciar unos registros de salud
electrénicos precisos y seguros.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

E - ECONOMICO

* Incertidumbre econdmica y desaceleracion del crecimiento
derivada del COVID-19 que también afecta a la industria,
(restricciones  en los servicios médicos no esenciales,
ralentizacion en la produccion de dispositivos por cierre de
fabricas, problemas en la cadena de suministros,...).

* Aumento de la financiacién a organismos publicos y privados de
investigacion médica.

* Auge de Ilas operaciones corporativas en la industria
farmacéutica y de la tecnologia médica, que favorece la
concentracion del mercado en pocos players.

E _ecolocico

* El cambio climatico y otros factores ambientales y quimicos
contaminantes y su influencia en la salud y bienestar de las
personas.

* Creciente conciencia medioambiental y apuesta por la
sostenibilidad por parte de consumidores, empresas e inversores.

* La guerra contra el plastico ha traido como consecuencia la
busqueda y uso de nuevos materiales alternativos en muchos
productos.

* Cadenas de suministro circulares que eliminan los desperdicios
reintroduciéndolos de nuevo en el proceso productivo.

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

S — SOCIO-CULTURAL

* Ciudadanos cada vez mas exigentes e informados con una
sensibilidad creciente por la obtenciéon de la maxima seguridad
y calidad.

Aumento de la preocupacion por la salud y la prevencion de
enfermedades que se traduce en mayor blsqueda / necesidad
de informacioén fiable y en consumo de productos / servicios
relacionados.

Envejecimiento poblacional.

Cambios en estilo de vida y habitos alimentarios que aumentan
la prevalencia de enfermedades oculares y diabetes.

Creciente tendencia a la colaboracion / cooperacion entre
empresas / IITT / otros organismos publicos y privados.

Busqueda de experiencias diferentes y Unicas que combinen el
mundo digital con el fisico. Demanda de soluciones en tiempo
real y mas efectivas.

|_- LEGAL

El marco normativo de Espafa se caracteriza por una elevada
densidad y complejidad.

Exigencia de mayor transparencia, trazabilidad, seguridad de
los datos personales.

Novedades y cambios normativos continuos en relacién con la
gestion de la pandemia (distancia social, regulaciones en
establecimientos, privacidad de datos, teletrabajo,...)

Cadigo Etico / de Buenas Practicas de la Industria farmacéutica
y del Sector de la Tecnologia Sanitaria que autorregula y limita la
interrelaciéon con los profesionales médicos y protege la
formacion médica independiente aportando transparencia.

LOPS - Ley de Ordenacion de las Profesiones Sanitarias que
reconoce a los opticos-optometristas como como profesionales
sanitarios y su implicacion en la asuncion de mayores
competencias en el ambito del diagnéstico.
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PROFESIONAL MEDICO /

ECOSISTEMA CIENTIFICO

« Existencia de otras organizaciones
de la especialidad con un
posicionamiento y visibilidad
relevantes en el panorama
internacional que, aunque no
compiten directamente, si pueden
considerarse referentes:

AMERICAMN ACADEMY
OF OPHTHALMOLOGY*

OPANANO

Pan-American Association of Ophthalmology

SARVO.

The Association for Research
In Vision and Ophthatmology

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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USUARIO FINAL
(Paciente / Sociedad)

En el campo de la salud visual, por
razones diversas que van desde el
desconocimiento de las diferentes
funciones entre el 6pticoy el
oftalmélogo a la frecuencia en la
visita al 6ptico para la revision de la

graduacion,... han de considerarse:

SOCIIDAD ESPAROLA
DE ORTOMETRIA

@SEO

OPTICOS
OPTOMETRISTAS

Consejo General

~

FORMACION

e En servicios de formaciony
organizacion de eventos cientifico-
profesionales, ademas de las SSCC,
los profesionales cuentan con
alternativas en:

— Admin. Autonémica a través de sus
fundaciones de docencia e
investigacion

— Empresas de formacion para
profesionales de la salud

A Doctors 7idelphi )

ALELFHI Ta33G15 U0

— Industria farmacéutica (competidores
y colaboradores a la vez)

!, NOVARTIS

Gssilor %:ﬁnmqucﬁnﬂ:u

BAUSCH-Health HOYA

@ SOCIEDAD ESPARNOLA
DE OFTALMOLOGIA

e Eninvestigacion médica, existen
otros agentes del sector que, de
forma individual y/o en
colaboracién con terceros,
desarrollan proyectos de I+D:

— Universidades

— Organismos de investigacion
publicos y privados

— Industria Farmacéutica

— Startups

ifedes
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SOCIEDAD ESPAROLS
DE OFTAL MO 0G| A

N° SOCIOS

CUOTA ANUAL

¢ Publicaciones sociedad +
otras

* Ponencia oficial

RN[S[el[eRy[ele{[6RF - Monografias

* Protocolos practica
clinica

« Descuento congreso

COMISIONES / 4
GRUPOS TRABAJO .............................................................
FORMACION ¢ Puntual
BogE,
» Avales

¢ Buscador de profesionales

RELACIONES /
PARTNERS /
COLABORADORES

COMUNICACION

AMERICAN ACADEMY
OF DPHTHALMOLOGY

995 $ (GRATIS RESI)

Publicac. Sociedad + otras

Registro iris

Ophthalmic news & education network
Aplicacion recientes investigaciones
Consejos practica médica

Dtos en productos / servicios

Centro de empleo

Presencia en el buscador

Opcién a premios

Actualizacion regulatoria

Formacion continua dirigida a
oftalmoélogos y otros miembros del
equipo de atencioén ocular.

Meeting Anual, materiales educativos
impresos y online (Academy Store), y
centro educativo online.

American Academy of Ophthalmic
Executives

Programa Desarrollo liderazgo

Informacion sobre el cuidado de los
ojos a medios, pacientes y sociedad en
general (EyeSmart)

Guias practica médica

Eyewiki

Servicio de abogacia

PAAO

fican Association of Ophihalmolosy

6.500-7.000
200 $ (50 $ RESI)

* Revista sociedad y publicar

« Opcion a becas, premios y ayudas
para formacion especializada

¢ Curso liderazgo

¢ Promocion internacional

* Newsletter y actualidad

* Eventos networking

» Dtos en congresos y cursos regionales

* Acceso webinars y dtos campuspaao

* Otros

¢ Campus PAAO: cursos online,
webinars, curso de liderazgo,
manuales, guias,,...

* ND

NOG =ui- &) =
COCHEELEUMDIG  : Irnm=cke Oaktka raagiscbe
CEZRLSCHAR : e — Gesellachat :
........................................................... Fererss s
1.100 7.800
ND 125 €
¢ Publicaciones . .
.  Participacion en los
¢ Plazas de Trabajo .
g . Congresos a tarifas
¢ Becas de Investigaciony .
- especiales.
Formacion -
. * Revista.
* Acceso a Tesis y papers S .
 Participacion en las

« Congreso Nacional

« One Network secciones DOG.

Acceso personal a la oficina

¢ Academia NOG * Congreso ADD
¢ LVAO ¢ Curso Basico
¢ Curso Laser
¢ Simposios
Funda<_:|on Donders EVE FOUNDATION
Binkhorst
* Proyecto deteccion

¢ Vacantes

¢ Observaciones
¢ Congreso NOIC
*« Congreso STILL
¢ Boletines

temprana la discapacidad
visual en los hogares de
personas mayores.
Entrenamiento del
movimiento ocular para la
retinosis pigmentaria.

.

SOCIEDAD ESFAROLA
DE GRTOMETRIA

* Secciones cientificas

* Enlaces de Interés/
Publicaciones

+ Documentos de Posicion

¢ Comunicados COVID-19

ND
.......................................................... ;
e Puntual
ND
..........................................................
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3. ANALISIS EXTERNO | RESUMEN BENCHMARK — SSCC OTRAS ESPECIALIDADES

: Z Socedad Espafala de
SOCIEDAD ESPAROLA SOTIEZAD 5 sefh 1 Orarrinclaringotogia y
DE OFTAL MOl OGIA PepatoLan Saciedad Espanala. Surakrd Egnick =~y | Cingia de Cabeza y
i Reumatologia : S orrnack) R ok } I
: SEORL O |
°SOCIO 2.817 +6.000 1.950 i +3.700 i 2.350 i
OTA ANUA 150 € (75 € RESI) 185 € (93 € RESI) ND ND 95 € (80 € RESI) {
» Informacion cientifica * Revista SEORL
. : « Publicaciones sociedad i « Publicaciones sociedad + otras . Cursos presencialesy online . Dto. Congreso )
» Publicaciones sociedad + otras ) e : ) : « Acceso a Becasy Premios i+ Acceso a formacion continuada
; e * Ponencia oficial * Dto. Congreso y simposios : - : .
» Ponencia oficial L . - h . i ¢ Acceso arevista FH y otras i (cursos + becas para estancias
- . * Opcion pertenencia sscc ¢ Opcion becasinvest. Y formacion H . H ; . )
B OS SOCIO * Monografias o . : ¢ Acceso a Grupos de Trabajo i nacionales e internacionales)
o - ¢ Opcioén becasy proyectos invest. * Acceso a escuelasy cursos H : ) H . .
» Protocolos practica clinica - o ; . : ¢ Acceso a realizar Tesis doctoral : *» Acceso a publicacionesy
 Priori, promos y dtos campus sec i« Servicios unidad de invest. i . S i . .
» Descuento congreso : i« Asesoramiento juridico ¢ documentos: ponencias, protocolos,.
* Descuento congreso : . : N .
: « Descarga de certificados : « Mediacion en defensa intereses
i * Acceso a Lista SEFH de mensajeria i+ Networking H
.................................................................................................................................................................. - TS |
OMISIO RUPO 12 Comisiones i i
RABAJO 4 20 15 + 3 Grupos Trabajo H 26 H ND H
.................................................................................................................................................................. PO |
: + EscueladeEcografiay Ecografiaen | o0 ama de formacion formaserH ¢+ Arearesidentes
* Cursos Campus SEC ¢ Reumatologia pediatrica. H e S - L
p; i I ) . dirigida a 4 colectivos: Especialistas;  : e R
» Masteres y posgrados i« |niciativas formativas anuales: cursos, ; ) PR i
. H ; o : Residentes; Expertos y Técnhicos con H «  FORMIR
» Plazas formativas ofertadas por los i escuelas, jornadas y formacién online. . :
. . . = H . 2 sus correspondientes plataformas
O ACIO e Puntual centros hospitalarios de Espafia : « Master SER en colaboracién con la especificas : « UEMS
* Liga de casos clinicos i Universidad Rey Juan Carlos. P o
. - : ; » Congreso Nacional anual : * PROGRAMA DE
* Programa Educacion Médica para *« Reumacademiay Proyecto de . ) H
- - . D - » Jornadas: cursos y webinars : ESPECIALIDAD
Residentes mediante Simulacion. Formacion en Enfermedades i

Autoinmunes Sistémicas.

Proyectos de innovacion, :
investigacion basica traslacional e ND
investigacion aplicada.

» Agencia de Investigacion de la SEC
ACIO - (AISEC): estudios propios y méas de 50
estudios cientificos de cardiologia.

Unidad de Investigacion: elaboracion
y ejecucion de proyectos.

» Noticias y préximos eventos.
i + Ofertas de empleo
: « Acreditaciony gestion avales

Bolsa empleo
Traducciones

* Alquiler espacios Avales i « Web oficial de residentes i
= » Avales » Bolsa empleo Solicitudes ANECA, tesis y certificados o
OTRO . : P H - * Proyecto MAPEX que sitta al : ¢ AyudasSEORL
» Buscador de profesionales » Guias clinicas : « Biblioteca A o :
H o o paciente como eje pivotal
» Alertas Asesoria D° Sanitario

REDCap - SEFH: aplicacion para
crear y manipular BBDD online.
Guias y procedimientos

R A . PAR ») ‘ ‘
OLABORADOR
O ACIO o o

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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4.1. ANALISIS INTERNO | ACTIVIDAD SEE.O.| EVOLUCION PRINCIPALES PARTIDAS

EVOLUCION DEL RESULTADO ECONOMICO®

(EURQYS)
962.963 898.999 964.622 877.330
882902\F —o— —e
816.273 813.131 820.671
151.491
78.061 82.726 56.659
[ O —
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
B Resultado —e=—Ingresos =—e=—Gastos
Var. Ingrs % -6,6% +7,3% -9,0%
Var. Gastos % -7,8% -0,4% +0,9%
Var. Rtdo % +6,0% +83,1% -62,6%

(*) Periodo de Septiembre a Agosto
DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25S.E.O.

DISTRIBUCION INGRESOS POR ORIGEN 2019-20
(PORCENTAJE SOBRE TOTAL INGRESOS)

1,8% 4.0%

48,8%

m Congreso
m Cuotas

m Publicidad
m Otros

45,4%

DISTRIBUCION GASTOS POR CONCEPTO 2019-20
(PORCENTAJE SOBRE TOTAL GASTOS)

8,2%

7,7% 46,7%

13,7% m Honorarios profesionales
m Revista Archivos / portal
B mprenta

E Devol. Cuota socios

23,7% Otros

o o
SOCIEDAD ESPANOLA f d
@ DE OFTALMOLOGIA l e es

DESARROLLG DE WEGDCIC

SE OBSERVA UNA ELEVADA Y CRECIENTE
DEPENDENCIA DEL RESULTADO DEL CONGRESO Y
DE LAS CUOTAS DE LOS SOCIOS, QUE
CONCENTRAN EL 94% DE LOS INGRESOS.

Qn los ultimos afios, los ingresos de la SEO se
han situado en torno a los 900.000 euros, con
variaciones anuales en funcion del resultado
del congreso.

Por lo que respecta a los gastos, tras la bajada
experimentada en 2017-18, se han mantenido
mMas o0 menos constantes.

Qn cuanto a los gastos, los honorarios
profesionales y la revista y portal web absorben
el 70%.

Fuente: Informes econdmicos anuales S.E.O. 38
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4.1. ANALISIS INTERNO | ACTIVIDAD SEE.O.| EVOLUCION PRINCIPALES PARTIDAS

EVOLUCION DE LOS INGRESOS POR ORIGEN
(EUROS Y PORCENTAJE SOBRE TOTAL INGRESOS)

2016-17 % 2017-18 % 2018-19% 2019-20 % CAGR 16-20 LA CONTRIBUCION DE LAS PARTIDAS COMO
Congreso (resultado) 53,3% 50,1% 54,4% 48,8% -6% PUBLICIDA’D, SUBVENCIONES DE LA INDUSTRIA Y
Cuotas socios 40,0% 42,9% 39,9% 45,4% +1% FORMACION ES CLARAMENTE INSUFICIENTE Y SU
Publicidad 3,9% 3,4% 2,9% 1,8% -26% EVOLUCION ES DECRECIENTE.
Royalties Elsevier - 1,3% 1,1% 1,3% 296
Avales 0,3% - 0,4% 0,9% +60%
Suscrip. / Venta revistas y libros 0,7% 0,6% 0,9% 0,8% +2% C\
Subvenciones industria 1,8% 1,6% 0,4% 0,3% -44% Los ingresos que complementan al congreso y
Formacion - - - 0,2% las cuotas han ido reduciéndose, a excepcion
Otros® - - - 0,4% de los avales y las suscripciones y venta de
Total 100% 100% 100% 100% 3% libros, pero éstos solo representan el 1,7% del

total.

EVOLUCION DE LOS GASTOS POR CONCEPTO

(EURGS Y PORCENTAJE SOBRE TOTAL GASTOS) Qs destacable la disminucién progresiva de los

ingresos por publicidad en la revista Archivos y
el diario del Congreso, que se ha reducido a

2016-17%  2017-18% 2018-19% 2019-20% CAGR 16-20

Honorarios profesionales® 47,2% 41,4% 50,0% 46,7% -3% menos de la mitad en 3 afios, y la de las
Revista Archivos / oftalmoseo(® 24,0% 23,9% 22,8% 23,7% -3% aportaciones de la industria a las ponencias y
Imprenta® 9,5% 9,6% 11,3% 13,7% 10% la comunicacion solicitada (-83% vs, 2016).
Devolucién cuota socios 3,6% 4.8% 7,8% 7, 7% 26%
Gastos diversos oficina® 9,3% 13,4% 3,9% 3,4% -30% C\
Gastos viajes + congresos 0,7% 0,7% 1,0% 1,9% 36% Las devoluciones de cuotas, recoge las originadas
Cuotas / afil. / cursos / suscrip. 3,6% 4,2% 1,1% 1,5% -27% por cuestiones administrativas (cambios o errores
Gastos sociedad®) 2,0% 1,9% 2,0% 1,3% -16% en datos) y por solicitudes de baja todavia no
Total 100% 100% 100% 100% -2% gestionadas.
OTAS INGRESOS. NOTAS GASTOS. Por ello, en 2020 se ha realizgdo_una revis_ién de
(1) CAGR 2017-2620 (1) Incluye: seéretaria general y otros profesionales externos. datos para aCtue}hzarlos y minimizar este importe,
(2) Servicios por Gestion ISBN Depésito Legal Coord. SEO,...  (2) Incluye Elsevier, traducciones y comentarios literatura. recuperando los ingresos devengados no
(3) Incluye: ponencias, monografias y varios imprenta. cobrados.

(4) Incluye mensajeriay alquiler almacén.
(5) Incluye premios, becasy reuniones. En 2016-17 incluye provision de fondos

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. (abogados, envios Perd, Elsevier, Museos) Fuente: Informes economicos anuales S.£.0. 39



4.1. ANALISIS INTERNO | ACTIVIDAD S.E.O.| EVOLUCION INGRESOS | CONGRESO (1/3) 3 SoCIEDRD ESPAoL ifedes

DESARROLLS DE MEGDCIC

EVOLUCION DEL RESULTADO DE LOS CONGRESOS

100% 100%

(EUROS)
2017 2018 2019

mmm Resultado  —e=—INgresos

SEDE

FORMATO

%RTDO / INGR

—o— (astos

Var. Inscrip. %
Var. Stands %
Var. Otros %

2017

W Inscripciones

2018

+11,8%
-5,1%
-5,4%

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS DE LOS CONGRESOS
(% SOBRE TOTAL INGRESOS CONGRESOS)

100%

2019
H Stands
+10,5%

+15,5%
+22,0%

2017 2018 2019 2020

LA INCIDENCIA DEL IMPORTE DEL RESULTADO DEL
CONGRESO SOBRE EL MARGEN DE CONTRIBUCION

DE LA SEO ES MUY RELEVANTE.

INDEPENDIENTEMENTE DEL FORMATO EN EL QUE SE
CELEBRE, DEBE ASEGURARSE UN VOLUMEN DE

INGRESOS SUFICIENTE PARA ASEGURAR LA
SOSTENIBILIDAD DE LA SEO.

C\I_os ingresos y gastos del congreso dependen

en gran medida de la sede en la que se
celebra, de ahi que en 2019 (Madrid) se

ZARAGOZA GRANADA MADRID
PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL ONLINE
44% 50% 36% 68%

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

registrara un importante incremento en ambos.

En 2020, al realizarse online, ambas partidas se
redujeron un 80% y 90% respectivamente,
siendo el resultado (en importe) un tercio del
promedio de los afios precedentes.

Qn un formato presencial, I0s ingresos

provienen fundamentalmente de las
inscripciones (=50%) y de los stands de los
expositores (x40%).

El 10% restante corresponde a patrocinios,
publicidad, folletos, APP del Congreso, entre
otros.

Fuente: S.E.O., Informes Econémicos Congresos 40
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4.1. ANALISIS INTERNO | ACTIVIDAD S.E.O.| EVOLUCION INGRESOS | CONGRESO (2/3) % oe orrawmoLocia LIEUES

EVOLUCION INGRESOS POR INSCRIPCIONES
(EUROS Y NUMERO)

EVOLUCION INGRESOS POR STANDS Y N° EXPOSITORES
(EUROS Y NUMERO)

1.820
19

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

mmm [ngresos stands  =—@=NC° Expositores
C—Ingreso medio por expositor

N [Ngresos Inscrip.  =@=|nscritos
C—JCuota media pagada

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

EN CUANTO A LOS PRINCIPALES CONCEPTOS DE
INGRESO DE LOS CONGRESOS, EN LOS ULTIMOS
ANOS DE FORMATO PRESENCIAL SE OBSERVA UN
AUMENTO TANTO EN EL N° EXPOSITORES COMO EN
EL N° INSCRITOS Y LA CUOTA MEDIA PAGADA.

NO OBSTANTE, EN 2020 SE HA PRODUCIDO UNA
REDUCCION TANTO EN LOS PARTICIPANTES COMO
EN LAS CUOTAS E INGRESOS POR SITE.

Qn 2020, con el formato online del Congreso
motivado por la pandemia, se redujeron
drasticamente los ingresos, al haber menos
inscritos y también menos expositores, asi
como por la gratuidad del mismo para los
socios y la menor cuota de inscripcién para no
SOCios.

Lo mismo ocurrié con los ingresos por
expositor, que al tratarse de sites su importe fue
muy inferior al de un stand.

C\AI eliminar el componente presencial, la
asistencia al Congreso, tanto de profesionales
como de laindustria, se ve muy afectado, al
reducirse la actividad de networking.

Fuente: S.E.O., Informes Econémicos Congresos 41



4.1. ANALISIS INTERNO | ACTIVIDAD S.E.O.| EVOLUCION INGRESOS | CONGRESO (3/3)

EVOLUCION DEL PERFIL DE INSCRITOS ASISTENTES (*)

PORCENTAJE SOBRE TOTAL % RESIDENTES SOBRE SOCIOS / NO SOCIOS
89% 94% 89% 99% 2017 2018 2019 2020

1.779 2.082 2.125 1.808

69% No socios - Residentes

2017 2018 2019 2020
)
| 3% | L 4% | [ 4% | [ 4% |

% Asistentes s/ total inscritos m Socios Socios — Residentes
1% Pagos privados / total inscritos ®No socios

EVOLUCION CARTERA DE EXPOSITORES
(PORCENTAJE SOBRE TOTAL Y NUMERO)

100% 100% 100%
— 2018 2019 2020
Ganados 11 6 2
Perdidos 9 4 29
Recurrentes 33 40 17
Total 44 46 19

2018 2019 2020
ERecurrentes  ®Nuevos

(*) Hace referencia al n° inscritos que finalmente asisten al Congreso.
DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. (1) El'% de pagos privados en 100% de No Socios.

5 SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLG DE WEGDCIC

EXISTE UN EQUILIBRIO EN LA INSCRIPCION Y
ASISTENCIA AL CONGRESO ENTRE SOCIOS Y NO
SOCIOS SALVO EN 2020, DONDE LA GRATUIDAD
PARA LOS SOCIOS HIZO QUE AUMENTARA SU
PARTICIPACION Y SU PESO SOBRE EL TOTAL.

DE ENTRE LOS NO SOCIOS QUE ASISTEN AL
CONGRESO UN % ELEVADO SON RESIDENTES.

C\Del total de inscritos, en torno al 90% asisten
finalmente al Congreso y aproximadamente un
4% lo paga de forma privada, siendo el resto
invitacion / subvencion por parte de la
industria.

Qn cuanto al perfil de inscrito, salvo en 2020,
existe un equilibrio entre socios y no socios.

El peso del médico residente es superior entre
los no socios, representando =25% en los
Congresos presenciales, y cerca del 60% con el
formato online. Entre los socios, el peso de los
residentes que asistieron al Congreso se
mantuvo en el 9%.

C\Por lo que respecta a los expositores, se
observa que la captacion de nuevas empresas
es cada vez menor, aunque siempre ha
compensado las “perdidas” hasta 2020.

Fuente: S.E.O. 42



4.1. ANALISIS INTERNO JACTIVIDAD SE.O.| EVOLUCION INGRESOS | SOCIOS (1/2)

EVOLUCION DE LOS INGRESOS POR CUOTAS Y NUMERO
DE SOCIOS “NO EXENTOS”
(EUROS Y NUMERO)

EVOLUCION PERFIL SOCIOS
(NUMERO Y % SOBRE TOTAL)

CAGR Lo5% | 1107%! | 10,4%! |13.0% |
2017-2020 ! ! | | ! ;
0 : i
*1.2% 89,3% 87,0%
2017 2018 2019 2020
B No exentos 1Exentos
90,5% 89,3% 89,6% 87,0%
-1,6%
+2,8%
2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020
Ingresos cuotas Socios "No exentos" H Socios B Residentes B Extranjeros
1 Cuota media pagada
var. Ingrs % +0,2% -0,2% +3.6% 2017 2018 2019 2020 CAGR
Var. Socios % 1,.3% +1.5% _4.8% SOC_'OS 2.326 2.286 2.282 2.214 -22/0
Var. Cuota % +1.5% 1.7% +8.8% Residentes 144 153 195 132 -3%
Extranjeros 99 97 97 104 2%
No exentos 2.569 2.536 2.574 2.450 -2%
Exentos 271 303 298 367 11%

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

5 SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

DESDE 2017 LOS INGRESOS POR CUOTAS SE HAN
MANTENIDO PRACTICAMENTE CONSTANTES, CON
UN LIGERO REPUNTE EN 2020.

NO OBSTANTE, SE REDUCE PROGRESIVAMENTE EL
NUMERO DE SOCIOS “NO EXENTOS” DE PAGO, DE
LOS CUALES UN 5% PAGAN LA MITAD Y LOS
SOCIOS QUE PAGAN CAEN UN 2% ANUAL.

C\Aumentan los ingresos por cuotas en 2020
derivado de una mayor cuota media pagada,
consecuencia del perfil de los socios, al
disminuir el nUmero de residentes y aumentar
los extranjeros.

CNO obstante, este afio se produce un cambio
de tendencia en la evolucioén creciente del
total de socios, debido a la reduccioén
continuada del nUmero de socios no exentos y
la caida, a diferencia de los afios anteriores, en
el nimero de residentes.

Fuente: S.E.O. 43



4.1. ANALISIS INTERNO JACTIVIDAD SE.O.| EVOLUCION INGRESOS | SOCIOS (2/2)

EVOLUCION ALTAS Y BAJAS DE SOCIOS

(NUMERO)
115 111
90
72 88
71
25 33
2016 2017 2018 2019 2020
—Altas —Bajas
Var. Altas % +184% +56% -70%
Var. Bajas % -20% +8% +13%

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Var
Var

Var
Var
Var

DISTRIBUCION DE LAS BAJAS POR MOTIVO
(PORCENTAJE SOBRE TOTAL)

2016-2020

90 72 78 88

2017 2018 2019 2020
W Peticion propia ® mpago
B Fallecimiento H Jubilacion
Fin residencia

. Fin resi % -60%
. Jubila. % -33% -25% -75%
. Fallecim. % -10% -78% +50%
. Impago % -23% -78% +260%
. Peticion % -8% +125% +15%

CAGR

-1%

-50%
-33%

-16%

+34%

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

ES NECESARIO DESARROLLAR UNA POLITICA
ACTIVA DE CAPTACION DE NUEVOS SOCIOS Y
REVISAR LA PROPUESTA DE VALOR DE LA SEO PARA
MANTENER EL VOLUMEN DE SOCIOS.

Qa captacion de socios ha sido creciente en
los dltimos afios, hasta que en 2020 se ha
producido una caida importante, explicada en
parte por la celebracion del Congreso online.

Qn cuanto a las bajas, que se reducian afio tras
afo hasta 2018, repuntan en 2019, por peticién
de los socios y por finalizacion de residencia,
situaciéon que no ocurria desde 2016.

Fuente: S.E.O. 44



4.1. ANALISIS INTERNO | acnivibabsEk.o.| socios

O

CUOTAS SOCIOS

Las cuotas de los socios de la SEO no han experimentado cambios en los
ultimos anos:

Espafiay Portugal: 150 €

Residente: 75 € (con certificado acreditativo)
Europa: 162 €

Resto extranjeros: 250 €

SERVICIOS INCLUIDOS EN LA CUOTA

12 ndmeros de la revista Archivos de la Sociedad Espafiola de
Oftalmologia-online-

Ponencia Oficial de la Sociedad Espafiola de Oftalmologia -desde 2021
quizas solo online-

La monografia de la Mesa Redonda de la Sociedad Espafiola de
Oftalmologia -desde 2021 quizéas solo online-.

La monografia de la Comunicacion Solicitada de la Sociedad Espafiola de
Oftalmologia-desde 2021 quizas solo online-

Acceso a Protocolos de Practica Clinica Preferentes
Descuento en la inscripciéon del congreso anual de la Sociedad
Acceso online a las sesiones de los Ultimos congresos

Acceso online a todas las Ponencias, Mesas Redondas y Comunicaciones
solicitadas de la Sociedad

Acceso Full text a las siguientes revistas:

— Archives of Ophthalmology

— Ophthalmology

— Cataract & Refractive surgery

— American Journal of Ophthalmology

— Journal of the American Association for Pediatric Ophthalmology
and Strabismus (JAAPOS)

— British journal of ophthalmology

— Investigative ophthalmology & Visual science

m SOCIEDAD ESPANOLA lfedes

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLD DE WEGDCIC

OTROS SERVICIOS

Asociados al International Council Ophthalmology con: ' acceso  a
informacion actualizada de oftalmologia a nivel internacional: novedades,
recursos y eventos (jornadas 'y ' congresos,:: incluyendo : el: ‘World
Ophthalmology Congress). :

Contribucion a la seccion de oftalmologia de'la'UEMS (European Union: pf
Medical Specialists).

Afiliacion ‘a FACME - Federacion de ASOC|aC|ones Cientifico . -Médicas
Espafiolas.

Premios y becas.

Nomenclator :estandarizado: ‘con :los: ‘actos 'y procedimientos - medicos' en
oftalmologia basado en la Clasificacion: Internacional’ de: Enfermedades.
Con esta guia el sector de la oftalmologia puede determinar los: algoritmos
necesarios para el.computo de'las tarifas retributivas por acto médico.

Seccioén de Defensa de:derechos profesionales

Buscador ‘de acceso libre de: profesionales oftalmologos por provincia y
subespecialidad en el portal oftalmoseo. : :

Noticias: de interés tanto en el en el ‘portal oftalmoseo como en eI boletm'-

mformatlvo que se envia perlodlcamente alos socios.

Formacién: cursos puntuales como: el |mpart|do en: 2020 sobre patologla 152iiit
ret|n|anaen formato: onllne it : TR




4.1. ANALISIS INTERNO | ACTIVIDAD SEE.O. Y NUEVA SITUACION POST-COVID

5 SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN LOS ULTIMOS ANOS Y CAMBIOS EXPERIMENTADOS COMO CONSECUENCIA DE LA PANDEMIA COVID-19

FORMACION DEFENSA PUBLICA Y PROFESIONAL

Congreso anual: conferencias y mini-sesiones
de habilidades practicas y discusiones
interactivas.

Revista Archivos de la SEO revisada por pares e
indexada en Pubmed-Medline y otras bases de
datos nacionales e internacionales.

Monografias (ponencia, mesa redonday
comunicacion solicitada), textos y otros
materiales impresos.

Activos digitales: protocolos y guias clinicas,
ponencias, revisiones bibliograficas.

Audiencias expandidas para incluir a médicos
en formacién y personal no médico
(farmacéuticos, enfermeras...).

Creciente subespecializacion de la formacion.

Material educativo personalizado y
personalizable.

Programas educativos con autoevaluacion de
competencias pre y post.

—~——

Entre marzo y mayo de 2020 aumentaron un 73%
las demandas de formacién vs. mismo periodo
20109.

El distanciamiento social ha generado mayor
atraccion por el aprendizaje digital y las
plataformas virtuales.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Los impactos de la pandemia en las politicas
de salud son amplios:

Desigualdades en salud: accesibilidad de la

asistencia y capacidad de reaccion.

Produccién de moléculas y bioelementos
clave, equipos y suministros desechables.

Cadenas de suministro, almacenamiento y
distribucion de emergencia.

—~————

La pandemia modificara las prioridades,
ganando presencia una telemedicina que

garantice la accesibilidad y la eficiencia clinica.

Los afios posteriores a la pandemia seran
criticos para que la SEO proyecte las posiciones
de defensa de sus competencias en materia de
asistencia oftalmoldgica y financiacion en un
entorno de deuda enormemente aumentada.

Fuente: S.E.O.

La recomendacion excepcional que se publicé en marzo de 2020 en
relacion con la asistencia oftalmoldgica de demorar toda actividad
NO URGENTE, favoreciendo la consulta no presencial telematica y/o
telefénica durante el estado de alarma, tuvo los siguientes impactos:

Amplio seguimiento por las sociedades de subespecialidad y otras
sociedades.

Responsabilidad de asumir la salud publica, pérdida de ingresos,
atencion diferida.

Responsabilidad para proporcionar recomendaciones COVID-19
fiables.

Desafio de comunicacion, mediante recomendaciones expertas y
validas.

Ante esta situacion, el sitio web https://www.oftalmoseo.com/covid-
19/ ha crecido ampliamente durante la pandemia tanto en
contenidos como en el niumero de visitas.

El avance de la profesion oftalmoldgica en la era post-pandémica
implicara la atencion y asignacion de RRHH y econdmicos en
diferentes areas:

Regulaciones para modelos de pago alternativo.

Cddigos de terminologia de los procedimientos actuales.
Regulacion de la telemedicina en oftaimologia.

Servicios de oftalmologia en los hospitales.

Programas de capacitacion durante la residencia de oftalmologia.
Desarrollo de legislacion para la oftalmologia

Asistencia a la industria farmacéutica y de dispositivos oftalmicos

en la aprobacién de nuevos productos.
46



4.1. ANALISIS INTERNO | MARKETING Y COMUNICACION

ACCIONES DE MARKETING Y COMUNICACION

NEWSLETTER

» Cerca del 80% de los socios estan
suscritos a la newsletter y las tasas
de aperturay Clic estan por
encima del promedio para una
asociacion segun un estudio
reciente de sendinblue

+2.200

Suscritos a la Newsletter

50%(1) 109%™

Tasa de Tasa de Clic
Apertura promedio
promedio

« Losrebotes y bajas son
practicamente nulos.

« Las tematicas con mayor nimero
de clics (en Septiembre y
Octubre) son las que hacen
referencia al nuevo Nomenclator
y alos niumero de la revista
Archivos.

STAND EN CONGRESO

¢ Anualmente, la SEO dispone de un
stand informativo en el Congreso de
la especialidad.

La SEO cuenta con un portal web
en el que se da a conocerla
asociacion, los grupos de trabajo,
informacion sobre los Congresos y
la Fundacion SEO y un area
privada para socios desde la que
acceden a la informaciony
publicaciones correspondientes.

Dentro del portal existe una tienda
online de libros y publicaciones
relacionadas con la especialidad.

Asi mismo, dispone de un apartado
de noticias y un buscador de
profesionales.

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

REDES SOCIALES

(1) Segun un estudio reciente de sendinblue (plataforma de SaaS de marketing relacional), la tasa de apertura promedio de una asociacion es del 37% y la tasa de clic el 2%.

(2) AFebrerode 2021
Fuente: S.E.O.
DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

La SEO tiene perfiles profesionales en
Twitter y LinkedIn, aunque con un
volumen de seguidores y frecuencia
de publicacién limitados.

+800 +1.630

Seguidores® Seguidores @

y @O

La AJOE tiene perfil de Facebook
propio.

+270

Seguidores®

f
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4.1. ANALISIS INTERNO | CONCLUSIONES ACTIVIDAD SEO

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD

La actividad econdmica de la SEO en los Ultimos afios (hasta 2019-20) muestra unos ingresos en torno a los 900.000
euros, con variaciones anuales en funcion del resultado del Congreso anual de la especialidad.

« El resultado del Congreso y las cuotas de los socios concentran el 94% de los ingresos. Estas uUltimas se han
mantenido en cifras similares durante el periodo analizado, por lo que se desprende una elevada y creciente
dependencia del resultado del Congreso.

« El resto de ingresos han ido reduciéndose, a excepcion de los avales y las suscripciones y venta de libros, pero
éstos solo representan el 1,7% del total.

« Es destacable la disminucion progresiva de los ingresos por publicidad en la revista Archivos y el diario del
Congreso, que se ha reducido a menos de la mitad en 3 afios, y la de las aportaciones de la industria a las
ponenciasy la comunicacion solicitada (-83% vs. 2016).

Por lo que respecta a los gastos, tras la bajada experimentada en 2017-18, se han mantenido en algo mas de 800
miles de euros.

Congreso
El volumen de ingresos y gastos del Congreso depende en gran medida de la sede en la que se celebra:

« En 2019 (Madrid) se registr6 un importante incremento en los ingresos y también en los gastos, por el elevado coste
del Palacio de Congresos.

* En cambio, en 2020 al realizarse online, los ingresos y gastos se redujeron un 80% y 90% respectivamente, siendo el
resultado un tercio del importe promedio de los afios precedentes. Este hecho va a tener una repercusion en el
resultado econdmico de la anualidad 2020-2021.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLO DE WEGDCIC

-9%

Var. Ingresos 2019-20 vs. Afio anterior

49% 45%
CONGRESO CUOTAS

+0,9%

Var. Gastos 2019-20
vs. ANo anterior
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4.1. ANALISIS INTERNO | CONCLUSIONES ACTIVIDAD SEO

Congreso (Cont.)
En los congresos presenciales, los ingresos provienen fundamentalmente de las inscripciones (=50%) y de los stands
de los expositores (=40%). El 10% restante corresponde a patrocinios, publicidad, folletos, app del congreso, etc.

e En los Ultimos afios (hasta 2020) venia registrandose un aumento tanto en el nUmero expositores como en el de
inscritos y la cuota media pagada.

« No obstante, en el Congreso online de 2020 motivado por la pandemia, se produjo una reduccién en los
participantes (inscritos y expositores) y en los cuotas, dada la gratuidad del mismo para los socios y la reducciéon
para los no socios. Lo mismo ocurrié con los ingresos por expositor, que al tratarse de sites su importe fue muy
inferior al de un stand.

En cuanto al perfil de inscrito/asistente, existe un equilibrio entre socios y no socios salvo en 2020, donde la gratuidad
para los socios hizo que aumentara su participacion y su peso sobre el total.

« Del total de inscritos, en torno al 90% asisten finalmente al congreso y aproximadamente un 4% lo paga de forma
privada, siendo el resto invitacion / subvencion por parte de la industria.

« De entre los no socios que asisten al congreso, un 25% aproximadamente son residentes, porcentaje que aumento
al 60% en 2020 con el formato online. Entre los socios, el peso de los residentes asistentes se mantuvo en el 9%.

Por lo que respecta a los expositores, se observa que la captacion de nuevas empresas es cada vez menor, aunque
siempre ha compensado las “perdidas” hasta 2020, donde se produjo una reduccién importante, pasando de mas de
40 a menos de 20.

Cuotas de los socios

Desde 2017 los ingresos por cuotas se han mantenido practicamente constantes, con un ligero repunte en 2019-20
derivado de una mayor cuota media pagada, consecuencia del perfil de los socios, al disminuir el nimero de
residentes y aumentar los extranjeros, ya que los importes de cuota no han sido modificados a lo largo de estos afos.

Sin embargo, en 2020 se produce un cambio de tendencia en la evoluciéon creciente del total de socios, debido a la
reduccioén continuada del nUmero de socios no exentos de pago (2% anual) y la caida, a diferencia de los afios
anteriores, en el niumero de residentes. Este hecho, tendrd consecuencias también en el resultado econdmico de
2020-21.

* La captacion de socios (altas) que habia sido creciente en los Ultimos afios, cae en 2020, explicada en gran
medida por la celebracion del congreso online.

* Mientras que las bajas, que seguian una tendencia a la baja, desde 2019 se han incrementado, principalmente por
peticion propia de los socios y por finalizaciéon de residencia, situacidon que no ocurria desde 2016.

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLO DE WEGDCIC

-63%
Resultado Congreso 2020
vs. 2019

90,5% vs. 87%

Socios “no exentos” 2017 vs 2020
De los cuales
5% pagan la mitad (RESIDENTES)
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4.1. ANALISIS INTERNO | CONCLUSIONES ACTIVIDAD S.E.O.

ACCIONES DE MARKETING Y COMUNICACION

Por lo que respecta a las acciones de marketing y comunicacion de la SEO, pueden resumirse en:
1. Boletin electrénico (newsletter):
» Cercadel 80% de los socios (+2.200) estan suscritos

« Las tasas de apertura y clic estan por encima del promedio para una asociacion, segun un estudio reciente
de sendinblue:

0 50% tasa apertura promedio (vs. 37%)
0 10% tasa clic promedio (vs. 2%)
* Losrebotes y bajas son practicamente nulos.

« Las tematicas con mayor nimero de clics (en Septiembre y Octubre) son las que hacen referencia al nuevo
Nomenclatory a los niumero de la revista Archivos.

2. Stand informativo en el Congreso anual de oftalmologia:
3. Portal web oftalmoseo:

« La SEO cuenta con un portal web en el que se da a conocer la asociacion, los grupos de trabajo,
informacion sobre los Congresos y la Fundacion SEO y un area privada para socios desde la que acceden a
la informacién y publicaciones correspondientes.

« Dentro del portal, existe una tienda online de libros y publicaciones relacionadas con la especialidad.
* Asi mismo, dispone de un apartado de noticias y un buscador de profesionales.

¢ La SEO tiene perfiles profesionales en Twitter y LinkedIn, aunque con un volumen de seguidores (+800 y
+1.630 respectivamente) y frecuencia de publicaciéon limitados en comparacion con otras sociedades
similares.

« La AJOE tiene perfil de Facebook propio con +270 seguidores.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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+2.200

Suscritos Newsletter

50%

Tasa
apertura

+3800

Seguidores
Twitter SEO

10%

Tasa
clic

+1.630

Seguidores
LinkedIn SEO

+270

Seguidores
Facebook AJOE
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4.2. ANALISIS INTERNO | ECONOMICO-FINANCIERO | MASAS PATRIMONIALES

EQUILIBRIO DE LAS MASAS PATRIMONIALES 2019
Eurosy %

ACTIVO PASIVO

CORRIENTE 33,3% 19,3%
843.235 ’ :
1.019.237 NO CORRIENTE 66,7% -
PATRIMONIO NETO 80,7%
420.275 244.272 ACTIVO CIRCULANTE  33.3%

Realizable 21,8%
Disponible  11,5%

Activo Pasivo

m Corriente E No Corriente m Patrimonio Neto

EVOLUCION DEL EQUILIBRIO DE LAS MASAS PATRIMONIALES. 2018-2019

%Total Activo o Pasivo 2019

%Total Activo o Pasivo 2018 1.207.950

1.019.237

547.858

420.275
—

61,3% 66,7% 38,7% 33,3% 206.751 244.272

N
14,6% 19,3%

Activo no corriente

85 4% 80 7%

Activo corriente Pasivo no corriente Pasivo Corriente Patrimonio Neto

m 2018 m2019

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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S.E.O. PRESENTA UN EQUILIBRIO DE LAS MASAS
PATRIMONIALES (EQUILIBRIO FINANCIERO) DADO
QUE EL PATRIMONIO NETO PERMITE CUBRIR EL
ACTIVO NO CORRIENTE Y DISPONER DE UN
EXCEDENTE DE SEGURIDAD.

Qor lo que respecta al Activo, en 2019 se produjo

una reduccion vs. 2018 derivada principalmente de
un menorimporte de deuda con clientes,
alineandose con el de los afios anteriores.

Qn cuanto al Pasivo, aumenté el corriente al

crecer las deudas con proveedores, empresas del
grupo y asociadas, y se redujo el Patrimonio Neto
al registrarse unas pérdidas del ejercicio de 189
miles de euros.

Destaca la ausencia de Pasivo no corriente,
concentrandose toda la deuda en el corto plazoy
€n recursos propios.

Fuente: S.E.O. 52



EVOLUCION CUENTA PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTA DE RESULTADOS

2017 %

2018 %

2019 %

4.2. ANALISIS INTERNO | ECONOMICO-FINANCIERO | CUENTA DE RESULTADOS

2020 % (*)

Importe neto de la cifra de negocios 100% 100% 100% 100%
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 100% 100% 100% 100%
Aprovisionamientos -65% -57% -87% -96%
Consumo de mercaderias -0,02% 0% -4% -28%
Trabajos realizados por otras empresas -65% -57% -83% -68%
|MARGEN BRUTO 35% 43% 13% 4%
Otros gastos de explotacion -35% -41% -24% -22%
0,1% 2% -11% -18%
Amortizacion del inmovilizado -2% -2% -2%
-1,5% 0,8% -12,6%
Gastos Financieros
|RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -1,5% 0,8% -12,6%

EVOLUCION DEL EBITDA
%SOBRE INGRS. EXPLOTACION

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

EVOLUCION DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

EUROS Y %SOBRE INGRS. EXPLOTACION

1 D04 |
2017

2018

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLS DE MEGDCIC
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EN 2019 SE OBSERVA UNA EVOLUCION NEGATIVA
TANTO DEL EBITDA COMO DEL BAI,
FUNDAMENTALMENTE POR EL AUMENTO DE LOS
TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS. EN
2020(*), LA TENDENCIA A LA BAJA CONTINUA, EN
ESTE CASO, POR LA IMPORTANTE REDUCCION DE
LOS INGRESOS.

QI hecho que mas ha contribuido a la caida del
EBITDA en 2019 ha sido el incremento
experimentado por los aprovisionamientos
(+52%), principalmente por los trabajos
realizados por otras empresas.

C\Todo ello, a pesar de la reduccion de Otros
gastos de explotacion un 43%, mas
concretamente de arrendamientos y canones.

C\I_os datos provisionales de 2020 anticipan un
escenario similar en cuanto a resultado, pero
en este caso consecuencia de la fuerte caida
de los ingresos, en un 61%, que no ha sido
compensada por la reduccién experimentada
por los gastos.

(*) Dato provisional
Fuente: S.E.O.
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4.2. ANALISIS INTERNO | ECONOMICO-FINANCIERO | RATIOS

MEJORA LA SITUACION FINANCIERA EN 2019,
RATIOS DE LIQUIDEZ RATIOS ENDEUDAMIENTO TANTO DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL
Ratio 2018 2019 Ref. Ratio 2018 2019 Ref. ENDEUDAMIENTO COMO DE LA SOLVENCIA'Y
- ) ) LIQUIDEZ. SEO CUENTA CON SOLIDEZ FINANCIERA
Disponibilidad 0,3 0,6 0,2 A Corto plazo 0,2 0,2 NECESARIAS.
A Largo plazo 0 0

Qos ratios de liquidez, aunque bajan en 2019,
EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA RATIOS RENTABILIDAD muestran capacidad suficiente para hacer frente

EUROS _ a los pagos a corto y medio plazo.
Ratio AONRS] 2019 Ref.

ROA 1.0% -18.5% >1
ROE 0.8% -14.9% >1

Lo mismo indica el Fondo de Maniobra positivo.

QI ratio de endeudamiento es muy bajo, y toda

ella a corto plazo, lo cual significa que el PN es
- muy elevado y es posible que no se estén
aprovechando las oportunidades de
2018 2019 financiacion que pudieran mejorar el resultado.

C\Tanto la rentabilidad econémica como la

NOTA: financiera son bajas en 2018, algo intrinseco a
Liquidez: Activo circulante / Exigible CP las entidades sin animo de lucro. En 2019 es
Disponibilidad: Disponible / Exigible CP negativa al dar pérdidas

Endeudamiento (global): Pasivo total / Patrimonio neto )

Endeudamiento CP: Exigible CP / Patrimonio Neto
Endeudamiento LP: Exigible LP / Patrimonio Neto

ROE (Rent. Financiera Neta): Beneficio Neto / Patrimonio Neto
ROA (Rent. Econdmica Neta): Beneficio Neto / Activo

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. Fuente: S.E.O. 54



4.2. ANALISIS INTERNO | CONCLUSIONES ANALISIS ECO-FINANCIERO

S.E.O. presenta un equilibrio de las masas patrimoniales (equilibrio financiero) dado que el patrimonio neto permite
cubrir el activo no corriente y disponer de un excedente de seguridad.

e En 2019 se produjo una reduccion del Activo vs. 2018 derivada principalmente de un menor importe de deuda con
clientes, alineandose con el de los afios anteriores.

« En cuanto al Pasivo, aumento el corriente al crecer las deudas con proveedores, empresas del grupo y asociadas,
y se redujo el Patrimonio Neto al registrarse unas pérdidas del ejercicio de 189 miles de euros.

Destaca la ausencia de Pasivo no corriente, concentrandose toda la deuda en el corto plazo y en recursos propios.
Por lo que respecta a la cuenta de resultados:

« En 2019 se observa una evolucién negativa tanto del EBITDA como del BAI, fundamentalmente por el incremento
experimentado por los aprovisionamientos (+52%), principalmente por los trabajos realizados por otras empresas.
Todo ello, a pesar de la reduccion de Otros gastos de explotacidn un 43%, mas concretamente de los
arrendamientos y canones.

¢ Los datos provisionales de 2020 anticipan un escenario similar en cuanto a resultado, pero en este caso
consecuencia de la fuerte caida de los ingresos en un 61%, que no ha sido compensada por la reduccion
experimentada por los gastos.

A nivel general, mejora la situacion financiera en 2019, tanto desde el punto de vista del endeudamiento como de la
solvenciay liquidez. Se cuenta con solidez financiera suficiente para acometer las inversiones necesarias.

¢ Los ratios de liquidez, aunque bajan en 2019, muestran capacidad suficiente para hacer frente a los pagos a corto
y medio plazo.

¢ Lo mismo indica el Fondo de Maniobra positivo.

El ratio de endeudamiento es muy bajo, y toda la deuda es a corto plazo, o cual significa que el PN es muy elevado y
es posible que no se estén aprovechando las oportunidades de financiacion que pudieran mejorar el resultado.

Tanto la rentabilidad econémica como la financiera son bajas en 2018, algo intrinseco a las entidades sin animo de
lucro. En 2019 es negativa al dar pérdidas.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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33% 6/7/%

Activo Activo No
Corriente corriente

19% 81%

Pasivo Patrimonio
Corriente Neto

-11% -13%

EBITDA 2019 BAI 2019

-48% vs. 2018

Fondo de Maniobra

0,2

Ratio de
Endeudamiento
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4.3. ANALISIS INTERNO | ORGANIZACION Y PERSONAS | ORGANIGRAMA (1/2)

Asistencia
permanente
alaJD con EXPRESIDENTES
caracter CONSEJEROS
vitalicio.
VOCALES (18)

Representantes de

ASAMBLEA GENERAL
(2.817)*
Todos los socios

JUNTA DIRECTIVA (5)
Presidente
Vicepresidente
Secretario General

Vicesecretario Tesorero
Director revista Archivos

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA

Organo Supremo que rige la Sociedad
y tiene facultades soberanas para
resolver los asuntos sociales.

Gobierna, administra y representa la

Sociedad.

JUNTA PERMANENTE (6)
Presidente
Vicepresidente
Secretario General

Adoptan sus
acuerdos por
mayoria de
votos presentes.

Representacion en Madrid de la
Junta Directiva (JD).

Mismas atribucionesy facultades
que la JD para todas aquellas

() N° Personas integrantes

cada una de las

autonomias Vicesecretario Tesorero

Director revista
Vocal Madrid

cuestiones que por su urgencia
no pueden demorarse a la
proxima reunion de la JD.

GRUPOS DE

TRABAJO

Seccion Defensa
Derechos Profesionales

(3) 4 aﬁOS

Duracién de la
Junta Directiva

Asociacion de Jovenes
Oftalmdlogos
Espafioles - AJOE (2)

Grupo de Tutores y
Doctores de Residentes

de Oftalmologia (1) 4

Grupo de Historia 'y
Humanidades en
Oftalmologia (12)

Grupos de
Trabajo

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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EL MECANISMO ELECTIVO DE LA SEO CUMPLE LOS
ESTANDARES Y MECANISMOS DE PARTICIPACION Y
RENOVACION.

LA ACTIVIDADCOMO REPRESENTANTES DE LA
ASOCIACION ES SIEMPRE VOLUNTARIA Y EXIGE
DEDICACION ADICIONAL A SUS LABORES
PROFESIONALES.

Gas reuniones de la Asamblea General son
ordinarias, celebradas 1 vez al afio en
Septiembre coincidiendo con la celebracion del
Congreso, y extraordinarias.

Ga Junta Directiva se elige cada 4 afios y ninguin
miembro puede ser reelegido hasta transcurrir al
menos 4 afos desde su Ultimo cese.

(*) Dato 2020
(1) SEFH, SEOM
Fuente: Estatutos S.E.O. y portal oftalmoseo 57
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JUNTA PERMANENTE SEO

PATRONATO (6)

Vicepresidente
Secretario General

Coordinador de OFTARED

GERENTE (1)

ACTIVIDADES POSIBLES

Realizar, desarrollar y/o colaborar en programas
especificos de educacion, asistencia, formacion
e investigacion oftalmoldgica.

Organizar cursos, seminarios y Congresos.

Conceder becas y ayudas de formacién o investigacion
oftalmoldgica.

Editar libros, o cualquier tipo de material que
contribuya a los fines de la Fundacion.

Instituir premios de todo tipo para potenciar los
fines de la Fundacion.

Establecer relaciones con todo tipo de centros,
instituciones y organizaciones publicas o privadas
tanto en Espafia como en el extranjero.

4.3. ANALISIS INTERNO | ORGANIZACION Y PERSONAS | ORGANIGRAMA (2/2)

SOCIEDAD ESPANOLA

Organo de gobiermnoy 4
representacion. 4 an OS

Entre otras atribuciones,

aprueba los planes de gestion y Duracpn
programas periddicos de nombramiento
actuacion de la Fundacion. patronos

Actmdades Recientes:

Jornada Anual Dia Mundial de la Vision
e Stand en el Congreso
e Exposicionesy pujas de cuadros
* Reuniones tematicas
e Actos homenaje

() N° Personas integrantes

Fuente: Estatutos S.E.O. y portal oftalmoseo
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LA SOCIEDAD CUENTA CON UNA FUNDACION
PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION, LA
DOCENCIA, LA FORMACION CONTINUADA Y LA
CALIDAD ASISTENCIAL, CON ELEVADO POTENCIAL
DE RECORRIDO.

Qos fines de la Fundacioén se centran en el
fomento de:

* Lainvestigacion, la docencia, la formacion
continuada y la calidad de la asistencia en
cualquier campo relacionado con la
Oftalmologiay ayudar a la lucha contra la
ceguera en cualquier parte del Mundo.

» Latransferencia de resultados de
investigacion a la practica clinica e impulsar
la formacion y desarrollo de empresas de
innovacion tecnoldgica en el campo de la
Oftalmologia.

Pudiendo colaborar con cualquier otra institucion
0 entidad en programas y proyectos
relacionados con los fines anteriores.

58



4.3. ANALISIS INTERNO | ORGANIZACION Y PERSONAS | GRUPOS DE TRABAJO

SECCION DEFENSA DERECHOS

PROFESIONALES

* El objetivo de esta seccion es
proporcionar a sus socios una
mejor y mas agil respuesta frente
a las cada vez mas numerosas
demandas y conflictos que se
producen relacionadas con el
ejercicio de la profesion. En
concreto, la representacion y
defensa de los intereses
profesionales dentro del ejercicio
de la oftalmologia, tanto en el
ambito de la sanidad publica
como privada.

* Guiada por oftalmdélogos y
asistida por especialistas legales.

CARACTERISTICAS

- Dependencia de la SEO y aval por
una gran mayoria de socios.

- Defensa del oftalmdélogo desde un
punto de vista profesional,
colegiado y coherente.

* Incluida en la cuota de socio.

* Operatividad en el marco legal de
Espafia/Uniéon Europeay en
coordinacion con la Federacion
Europea de Oftalmologia (FEOPH),
la cual representa a las
sociedades nacionales europeas
de oftalmologia.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

ASOCIACION DE JOVENES
OFTALMOLOGOS
ESPANOLES

Creada con la intencioén de acercar a
la juventud y fomentar su participacion
cientifica en las reuniones nacionales.

Esta iniciativa puesta en marcha
permite representar a los residentes de
oftalmologia, tanto a nivel nacional
como internacional.

Proporciona mayor accesibilidad y
fomento de las relaciones
interprofesionales de nuestro colectivo.

Espacio abierto que complemente las
actividades docentes de la SEO, que
establezca un foro de contacto y que
permita la integracion de los residentes.

Dirigida a residentes de oftalmologiay a
oftalmdlogos jévenes durante el primer
afio post residencia.

Pasan a ser socios al asociarse a la SEO
y cumplir los requisitos.

Constituido en 2014 con la finalidad de ayudar
a los Docentes MIR en el desempefio de sus
funciones.

Se constituyé como un Grupo abierto a todos los
especialistas con residentes a su cargo e
interesados en la docencia de residentes
independientemente de tener o no el
nombramiento de tutor.

Realizacion de reuniones periddicas para
intercambiar experiencias y mejorar la
formacioén para poder orientar mejor a los
residentes.

Desarrollo de cursos especificos sobre mejora
de la calidad docente en la formacion de los
residentes

Utilizacion de herramientas para una evaluacion
objetiva de las competencias de los residentes

Soluciones practicas para los problemas
habituales de los tutores y docentes.

Otros: el desarrollo de habilidades de
comunicacioéon y motivacion, conocimiento del
proceso del aprendizaje del adulto y de la
metodologia docente, la adquisicion de
habilidades en la gestion de personas y de
conflictos, el conocimiento de los aspectos
éticos de la profesion y las habilidades para el
trabajo en equipo, etc.

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes
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GRUPO DE HISTORIA Y

HUMANIDADES EN
OFTALMOLOGIA

e Se constituy6 en 1994, aglutinando a
meédicos oftalmdlogos interesados en
compartir el gusto por la Historia de la
especialidad y por las Humanidades, y
por despertar ese interés en otros
miembros mas jovenes de la SEO.

« Dar a conocer aquellos hechos
acaecidos a lo largo de la historia de la
Oftalmologia que contribuyeron a
conformar el saber y nuestro quehacer
oftalmoldgico.

ACTIVIDADES

Realizacion de reuniones anuales

Revista Espafiola de Historia y
Humanidades en Oftalmologia.

Acceso a otros documentos
relacionados: conferencias, articulos,
cuadernos de historia de la
medicina,...

Enlaces a la Academia Panamericana
de Historia de la Medicina; Cogan
Ophthalmic History Society; Journal for
the History of Ophthalmology and of
Vision Sciences.

Fuente: Oftalmoseo 59
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H SOcios 2.214
E Socio de mérito
m Residentes
H Extranjeros

& Extranjeros socios honor

ANIZACION Y PERSONAS | CARACTERIZACION SOCIOS
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DE OFTALMOLOGIA DESARROLLO DE WNEGDCIZ

AUNQUE EL VOLUMEN DE OFTALMOLOGOS
ASOCIADOS ES ALTO Y SE MANTIENE MAS O
MENOS CONSTANTE, EXISTE POTENCIAL DE MEJORA
EN LA CAPTACION DE RESIDENTES, LA FIDELIZACION
DE LOS SOCIOS EN GENERAL Y LA CAPACIDAD DE
ATRACCION DE EXTRANJEROS, PRINCIPALMENTE DE
HABLA HISPANA, DONDE LA SEO ES REFERENTE.

I
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5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO | MATRIZ DAFO - OPORTUNIDADES

ENTORNO, MERCADO Y TENDENCIAS

1. Nuevas tecnologias con aplicacion practica en la medicina y el desarrollo de
nuevos medicamentos: Big Data, IA, RV, loT, machine learning,

2. Avances en aplicaciones de la medicina personalizada y de precision.

3. Apuesta por la digitalizacién, por una salud mas conectada y una mejora en la
relacion médico-paciente, que requiere de una mayor implicacion, alineacion y
coordinacion entre todos los interlocutores (publico-privados).

4. Auge del colaboracionismo y el networking (alianzas estratégicas, open
innovation,...).

5. Sociedad cada vez mas exigente y preocupada por la salud y su prevencion
que busca informacion fiable y de calidad en diversos entornos y con creciente
incidencia en el ambito online.

6. Busqueda de experiencias diferentes y Unicas que combinen el mundo digital
con el fisico. Demanda de soluciones en tiempo real y mas efectivas.

7. Elevada vy creciente prevalencia de las enfermedades oftalmoldgicas,
potenciada por el envejecimiento poblacional, cambios en el estilo de vida,
efectos secundarios de otros medicamentos, COVID-19,...

8. La oftalmologia, entre las especialidades mas demandadas en sanidad privada.

9. Desarrollo / ampliacién de servicios al socio en linea con otras sociedades
cientificas y con las demandas actuales de los profesionales.

INDUSTRIA

10. Crecimiento actual y futuro de la Industria farmacéutica y de tecnologia
médica en el segmento de la oftalmologia, con especial protagonismo de los
trastornos de retina y el glaucoma.

11. Aportacion creciente de la industria a la formacion e investigacion tanto a
profesionales como a sociedades cientificas.

12.Necesidad de contar con avales cientificos para dar respaldo a eventos,
actividades formativas, nuevos productos,...

13. Aumento de las cirugias con laser que potenciara el mercado oftalmolégico.

5 SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOGIA

PROFESIONALES MEDICOS

14. Necesidad de visibilidad en el ambito cientifico-médico y profesional.

15. Necesidad de mejorar el posicionamiento de la especialidad como referente en
la salud ocular en la sociedad.

16.Necesidad de potenciar las relaciones con los diversos agentes del sector y
stakeholders: Administracidon Publica, asociaciones de pacientes, centros de
investigacion, proveedores de salud, industria,...

17.Necesidad de formacion continuada y especializada de calidad y de ayudas y
becas para su acceso, principalmente para los jovenes.

18.Necesidad de informacion actualizada en nuevas investigaciones, farmacos,
terapias, técnicasy tecnologias aplicadas en el desarrollo de su actividad.

19. Incorporacion al mercado de en torno a 150 nuevos especialistas al afio y mas
de 600 en formacioén, con prevision de crecimiento dado el déficit actual vs.
demanda creciente.

STAKEHOLDERS

20. Creciente apuesta por la I+D+i en el &mbito de la salud tanto desde el ambito
publico como privado, con mayor volumen de financiacion destinada a este fin.

21.Aumento continuado del gasto en salud, tanto publico como privado, que se
prevé lo siga haciendo en los proximos afios.

22.Segun la OMS, necesidad de mayor integraciéon de la atencién oftalmoldgica en
los servicios nacionales de salud, en particular en el nivel de la atencion
primaria.

23. Creciente protagonismo de la sanidad privada y dentro de ésta, de las
aseguradoras sanitarias.

24. Amplio mapa de relaciones potenciales en el ambito cientifico, profesional,
institucional y social a nivel nacional e internacional.

25. Carencia en el SNS de formacion dirigida a los profesionales sanitarios, siendo
ésta insuficiente y poco agil, especialmente en avances terapéuticos.

DESARROLLG DE WEGDCIC



5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO | MATRIZ DAFO - AMENAZAS

ENTORNO, MERCADO Y TENDENCIAS

1. Falta de concienciacion de la sociedad respecto al cuidado de la salud ocular,
de la existencia de determinadas enfermedades oftalmoldgicas y la necesidad
de prevenirlas, controlarlas y tratarlas.

2. Confusibn / desconocimiento en la sociedad sobre la diferencia entre los
oftalmdlogos y los dpticos-optometristas.

3. Elevado posicionamiento de los Opticos en el cuidado y revisibn ocular
periddica (graduaciones, venta de productos recurrentes,...), convirti€ndose en
un referente social y con la Administracion Publica.

4. Posible entrada de grupos inversores interesados en la especialidad que
puedan desprestigiar y mercantilizar la profesion.

INDUSTRIA

5. Incertidumbre econdmica y desaceleracion del crecimiento derivada del
COVID-19 que también afecta a la industria.

6. Industria cada vez mas concentrada en grandes players multinacionales con
gran poder de negociaciony recursos.

7. Alta dependencia de las sociedades cientificas de las aportaciones de la
industria a actividades formativas y eventos.

8. Posible prohibicion de que la industria farmacéutica financie la formacion
continuada de los profesionales sanitarios aprobada por la Comisidon
Parlamentaria para la Reconstruccion Social y Econédmica del Congreso de los
Diputados.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

DE OFTALMOLOGIA

PROFESIONALES MEDICOS

9. Déficit de oftalmélogos vs. la creciente demanda a nivel nacional y mundial.
10. Piramide de médicos de la especialidad con edad media elevada.

11.Riesgo de fuga de competencias con especialidades proximas e intrusismo
(LOPS - Ley de Ordenacion de las Profesiones Sanitarias que reconoce a los
oOpticos-optometristas como como profesionales sanitarios).

12.Facil acceso a informacion cientifica y formacion en otras sociedades
relacionadas, Ilaboratorios farmacéuticos, institutos docentes de Ias
Universidades, empresas especializadas,...

13. Dependencia de otras especialidades o niveles asistenciales para la captacion
de pacientes.

14. Necesidad de regulacion de la aplicacion practica de la telemedicina.

STAKEHOLDERS

15. Descentralizacion del sistema sanitario que dificulta el didlogo y relacién con la
Administracion.

16.Excesiva informacioén sobre aspectos médicos y de cuidado de la salud en
multitud de fuentes y organizaciones, no todas fiables, que lleva a la confusién a
la sociedad general, pacientes, AAPP, medios de comunicacion, etc.

17.Novedades y cambios normativos continuos en relaciéon con la gestion de la
pandemia.

18. Existencia de otras sociedades cientificas con intereses comunes que se estan
moviendo mas y disponen una mayor oferta de servicios.

19. Reducida influencia de las sociedades cientificas en la toma de decisiones de
las autoridades sanitarias.

5 SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC
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5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO | MATRIZ DAFO - FORTALEZAS

PERSPECTIVA FINANCIERA

1.

Solvencia financiera y capacidad para hacer frente a los pagos y abordar
inversiones.

Ratio de endeudamiento bajo y a corto plazo.

Organo de gestion externo profesionalizado, cercano y con elevada trayectoria y
experiencia en entidades similares.

El congreso nacional como actividad generadora de beneficio.

Elevada participacion e interés de la industria en el congreso y otros eventos de la
especialidad.

PERSPECTIVA CLIENTE - MERCADO

6.

7.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Larga trayectoria y prestigio de la sociedad con revista cientifica propia y congreso
nacional de calidad y con elevado reconocimiento.

Valor del aval cientifico de la sociedad para dar prestigio y credibilidad a eventos /
productos / actividades de la industria y otras entidades.

Posicionamiento de la especialidad y de la sociedad cientifica entre los agentes del
sector, la industria y la sociedad en general.

Sociedad de referencia en idioma esparfol con elevado potencial de explotacion
en el mercado ibérico y latinoamericano.

Fuente: Andlisis realizado + entrevistas

DE OFTALMOLOGIA

PERSPECTIVA PROCESOS

10. Fundacioén SEO con posibilidad de fomentar actividades relacionadas con la
investigacion, la docencia, la formacion y la calidad asistencial.

11.Evolucion positiva de la sociedad en los dltimos afios, con iniciativas como la
AJOE o la defensa de los derechos de los profesionales de la especialidad,
creandose grupos de trabajo ad-hoc, y mayor apertura internacional.

12. Apuesta por la modernizacién de sus estructuras, la introduccion de nuevas
tecnologias y una sede fisica propia.

13. Se cuenta con los medios necesarios para desarrollar actividades y eventos
online.

14.Convenios con otras sociedades
internacionales que posibilitan el
publicaciones de interés.

nacionales e
informacion y

y organizaciones
acceso a formacion,

PERSPECTIVA PERSONAS

15. Inexistencia de divisiones internas y disensiones en cuanto a los objetivos e
intereses de la sociedad.

16. Alto porcentaje de profesionales asociados.

17. A excepcion de 2020, evoluciéon positiva del nimero de altas y creciente
numero de residentes.

18. Nivel curricular de los cargos directivos homologable con los parametros
internacionales.

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC
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5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO | MATRIZ DAFO - DEBILIDADES

PERSPECTIVA FINANCIERA

PERSPECTIVA PROCESOS

1. Las aportaciones de la industria se centran fundamentalmente en el congreso. 15. Potencial de mejora en el aprovechamiento de la Fundacion para el

2. Elevada dependencia economica de la sociedad del resultado del congreso, que desarrollo de actividades complementarias, especialmente formacion e
ademas es variable en funciéon de la sede del mismo. investigacion.

3. El actual modelo online del congreso no es sostenible con la actual estructura de 16. Limitada actividad y planificacion de marketing y comunicacion que ayude
ingresos y costes de la sociedad. a mejorar la visibilidad y posicionamiento de la sociedad.

4. Repunte de las bajas de socios a partir de 2019 que se suma a la caida en el nimero 17.Limitada actividad de “captacion” de nuevos socios, desde jovenes
de altas en 2020. estudiantes de medicina con la promocion de la especialidad a extranjeros

5. Reduccion continuada del nimero de socios “que pagan” y los que lo hacen con de habla hispana / europeos / Portugal y otros perfiles sanitarios
cuota integra. relacionados.

6. Los resultados negativos de los dos ultimos afios reducen la liquidez y el fondo de 18.Falta de dinamismo apoyado en grupos de trabajo / comisiones operativas

maniobra.

PERSPECTIVA CLIENTE - MERCADO

19.
20.

gue impulsen actividades / iniciativas.
Necesidad de mayor digitalizacién en servicios, eventos y formacion.

Necesidad de aumentar la frecuencia en la realizaciobn de eventos de
interés.

7. Propuesta de valor débil y poco segmentada.
8. Falta de orientacion al socio joven y sus necesidades.
9. Escasa presenciay actividad en el ambito internacional.
10.Escasa capacidad de influencia como lider de opinidon y referente de informacion
sobre salud ocula_r en Ia_.f,ociedad publica y con los medios de comunicacion, asi PERSPECTIVA PERSONAS
como con la Administracion.
11.Potencial de mejora en el posicionamiento y captacion de socios como sociedad 21. Se requiere mayor involucracion de miembros no electos en la participacion
cientifica referente de la especialidad en el mercado de habla hispanay europeos. de actividades de la Asociacion.
12. Necesidad de renovacion de la imagen de marca y de los soportes de
comunicacion adaptandolos a las nuevas tendencias.
13.Fragmentacion de las actividades en distintas asociaciones dentro de la
especialidad (a nivel territorial y de subespecialidad).
14. Cooperacion / colaboracion con el resto de agentes del sector y stakeholders con

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

bajo impacto.

Fuente: Andlisis realizado + entrevistas



5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO | MATRIZ CAME

AMENAZAS (TOP 5)

1.

Confusion / desconocimiento en la sociedad sobre la
diferencia entre oftalmélogos y 6pticos-optometristas, unido
al elevado posicionamiento de los 6pticos en el cuidado y
revision ocular periédica, convirtiéndose en un referente
social y con la Administracion Publica.

Posible prohibicion de que la industria farmacéutica
financie la formacién continuada de los profesionales
sanitarios, aprobada por la Comision Parlamentaria para la
Reconstruccion Social y Econdmica del Congreso de los
Diputados.

Necesidad de regulacién de la aplicacion practica de la
telemedicina.

Descentralizacion del sistema sanitario que dificulta el
dialogo y relaciéon con la Administracion.

Excesiva informacioén sobre aspectos médicos y de cuidado
de la salud en multitud de fuentes y organizaciones, no
todas fiables, que lleva a la confusibn a la sociedad
general, pacientes, AAPP, medios de comunicacion, etc.

OPORTUNIDADES (TOP 5)

1.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Elevada y creciente prevalencia de las enfermedades
oftalmoldgicas, potenciada por el envejecimiento
poblacional, cambios en el estlo de vida, efectos
secundarios de otros medicamentos, COVID-19,...

Necesidad de contar con avales cientificos para dar
respaldo a eventos, actividades formativas, nuevos
productos,...

Necesidad de visibilidad en el ambito cientifico-médico y
profesional.

Necesidad de mejorar el posicionamiento de la
especialidad como referente en la salud ocular en la
sociedad.

Necesidad de potenciar las relaciones con los diversos
agentes del sector y stakeholders: Administracion Publica,
asociaciones de pacientes, centros de investigacion,
proveedores de salud, industria,...

DEBILIDADES

Elevada dependencia econdmica del resultado del
congreso, cuyo actual modelo online no es sostenible.

Aportaciones de la industria centradas fundamentalmente
en el congreso.

Evolucion de la cartera de socios: repunte de las bajas a
partr de 2019 + caida en el numero de altas en 2020 +
reduccion continuada de socios “que pagan” y los que lo
hacen con cuota integra.

Los resultados negativos de los dos Ultimos afos reducen la
liquidez y el fondo de maniobra.

Propuesta de valor débil y poco segmentada, con falta de
orientacion al socio joven y sus necesidades.

Escasa presencia y actividad en el ambito internacional.

Escasa capacidad de influencia como lider de opinion y
referente de informacion sobre salud ocular en la sociedad,
medios de comunicacion y Administracion.

Fragmentacion de actividades en distintas asociaciones
dentro de la especialidad (territoriales y subespecialidad).

Cooperacion / colaboracion con el resto de agentes del
sector y stakeholders con bajo impacto.

Potencial de mejora en el aprovechamiento de Ila
Fundacion, especialmente formacion e investigacion.

Limitada actividad y planificacion de marketing que
favorezca la visibilidad y posicionamiento + necesidad de
renovar imagen de marca y soportes de comunicacion.

Limitada actividad de “captacion” de nuevos socios,

Falta de dinamismo apoyado en grupos de trabajo /
comisiones operativas que impulsen actividades / iniciativas
y su frecuencia, con mayor involucracion de miembros no
electos.

Necesidad de mayor digitalizacion en servicios, eventos y
formacion.

NOTA: Priorizacion A/O en base a cuestionario enviado.

CORREGIR Y AFRONTAR

PROFUNDIZAR EN LA DEFENSA DE LA PROFESION Y SUS
COMPETENCIAS EN MATERIA DE SALUD OCULAR Y ASISTENCIA
OFTALMOLOGICA, ASI COMO EN DARLA A CONOCER DE FORMA
ADECUADA Y POSICIONARLA EN TODA LA RED DE STAKEHOLDERS
(SOCIEDAD, ADMINISTRACION, MEDIOS DE COMUNICACION,
AMBTO CIENTIFICO,...).

MEJORAR LA VISIBILIDAD, NOTORIEDAD Y RECONOCIMIENTO DE LA
SEO COMO REFERENTE A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL
(PRINCIPALMENTE EN MECADO NACIONAL, IBEROAMERICANO Y
EUROPEO) A TRAVES DE UNA COMUNICACION EFECTIVA,
PLANIFICADA Y SEGMENTADA POR PUBLICO OBJETIVO E
IMPLICANDO RECURSOS INTERNOS Y EXTERNOS DE REFERENCIA.

DIVERSIFICAR LAS FUENTES DE INGRESOS AMPLIANDO LA OFERTA DE
SERVICIOS A LOS SOCIOS Y POTENCIANDO LA COLABORACION /
ASISTENCIA A LA INDUSTRIA, AUMENTANDO SU APORTACION MAS
ALLA DEL CONGRESO.

DESARROLLAR UNA POLITICA DE CAPTACION DE SOCIOS
PROACTIVA, AMPLIANDO SEGMENTOS, FRONTERAS Y PERFILES
PROFESIONALES, QUE MANTENGA LA SOSTENIBILIDAD DE LA
SOCIEDAD Y AUMENTE SU REPRESENTATIVIDAD.

MEJORAR LA PROPUESTA DE VALOR DE LA SOCIEDAD CON
SERVICIOS DE INTERES Y VALOR ANADIDO PARA LOS DISTINTOS
SEGMENTOS DE ASOCIADO.

PROMOVER E INTERVENIR DE FORMA ACTIVA EN LA REGULACION DE
LA APLICACION PRACTICA DE LA ESPECIALIDAD, TANTO EN EL
AMBITO PRIVADO COMO EN EL PUBLICO, Y TANTO EN UN FORMATO
PRESENCIAL COMO EN EL CAMPO DE LA TELEMEDICINA: MODELOS
DE PAGO ALTERNATIVOS, CODIGOS DE TERMINOLOGIA DE LOS
PROCEDIMIENTOS (NOMENCLATOR), DESARROLLO Y
ACTUALIZACION DE GUIAS Y PROTOCOLOS CLINICOS, ...

POTENCIAR LAS RELACIONES INSTITUCIONALES CON LOS
REPRESENTANTES DE LA ADMINISTRACION SANITARIA, Y AUMENTAR
LA PARTICIPACION / INFLUENCIA EN LAS DECISIONES Y APLICACION
DE POLITICAS SANITARIAS QUE AFECTEN A LA VISION.

ADAPTAR LOS EVENTOS, SERVICIOS Y FORMACION A LAS NUEVAS
TENDENCIAS Y PRIORIDADES DE LOS SOCIOS, PROMOVIENDO EL
APRENDIZAJE VIRTUAL Y PERSONALIZADO POR MULTIPLES CANALES
DE COMUNICACION Y PARA DIFERENTES AUDIENCIAS E IDIOMAS,
ASEGURANDO SU SOSTENILIDAD.
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5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO | MATRIZ CAME

AMENAZAS (TOP 5)

1.

Confusion / desconocimiento en la sociedad sobre la
diferencia entre oftalmélogos y 6pticos-optometristas, unido
al elevado posicionamiento de los 6pticos en el cuidado y
revision ocular periédica, convirtiéndose en un referente
social y con la Administracion Publica.

Posible prohibicion de que la industria farmacéutica
financie la formacién continuada de los profesionales
sanitarios, aprobada por la Comision Parlamentaria para la
Reconstruccion Social y Econdmica del Congreso de los
Diputados.

Necesidad de regulacién de la aplicacion practica de la
telemedicina.

Descentralizacion del sistema sanitario que dificulta el
dialogo y relaciéon con la Administracion.

Excesiva informacioén sobre aspectos médicos y de cuidado
de la salud en multitud de fuentes y organizaciones, no
todas fiables, que lleva a la confusibn a la sociedad
general, pacientes, AAPP, medios de comunicacion, etc.

OPORTUNIDADES (TOP 5)

1.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Elevada y creciente prevalencia de las enfermedades
oftalmoldgicas, potenciada por el envejecimiento
poblacional, cambios en el estlo de vida, efectos
secundarios de otros medicamentos, COVID-19,...

Necesidad de contar con avales cientificos para dar
respaldo a eventos, actividades formativas, nuevos
productos,...

Necesidad de visibilidad en el ambito cientifico-médico y
profesional.

Necesidad de mejorar el posicionamiento de la
especialidad como referente en la salud ocular en la
sociedad.

Necesidad de potenciar las relaciones con los diversos
agentes del sector y stakeholders: Administracion Publica,
asociaciones de pacientes, centros de investigacion,
proveedores de salud, industria,...

FORTALEZAS

Solvencia financiera y bajo ratio de endeudamiento, con
organo de gestion externo profesionalizado.

Larga trayectoria y prestigio de la sociedad, con revista
cientifica propia y Congreso nacional de calidad y
reconocimiento, generador de beneficio y con elevada
participacion e interés de la industria.

Valor del aval cientifico de la sociedad para dar prestigio y
credibilidad.

Posicionamiento de la especialidad y de la sociedad
cientifica entre los agentes del sector, la industria y la
sociedad en general. Sociedad de referencia en idioma
espafiol con elevado potencial de explotaciéon en el
mercado ibérico y latinoamericano.

Fundacién SEO con posibiidad de fomentar actividades
relacionadas con la investigacion, la docencia, la formacion
y la calidad asistencial.

Evolucion positiva de la sociedad en los ultimos afios, con
iniciativas como la AJOE o la defensa de los derechos de los
profesionales de la especialidad, creandose grupos de
trabajo ad-hoc, y mayor apertura internacional. Apuesta por
la modernizacién de sus estructuras, la introduccién de
nuevas tecnologias y sede fisica propia.

Convenios con otras sociedades y organizaciones
nacionales e internacionales que posibilitan el acceso a
formacion, informacioén y publicaciones de interés.

Inexistencia de divisiones internas y disensiones en cuanto a
los objetivos e intereses de la sociedad.

Alto porcentaje de profesionales asociados, con evolucion
positva del nimero de altas y creciente numero de
residentes (salvo 2020).

Nivel curricular de los cargos directivos homologable con los
parametros internacionales.

NOTA: Priorizacion A/O en base a cuestionario enviado.

MANTENER Y EXPLOTAR

AUMENTAR LA PRESENCIA Y ACTIVIDAD EN EL AMBITO
INTERNACIONAL COMO SOCIEDAD REFERENTE EN IDIOMA
ESPANOL, APROVECHANDO EL CONOCIMIENTO Y NIVEL
CURRICULAR DE SUS MIEMBROS Y APORTANDO VISIBILIDAD Y
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO PROFESIONAL A LOS SOCIOS.

FOMENTAR LA COLABORACION / COOPERACION CON LOS
DIFERENTES AGENTES DEL ECOSISTEMA CIENTIFICO NACIONAL E
INTERNACIONAL, ASI COMO CON LAS SOCIEDADES TERRITORIALES
Y DE SUBESPECIALIDAD, AUNANDO ESFUERZOS' Y
APROVECHANDO SINERGIAS.

PONER EN VALOR LA FUNDACION COMO HERRAMIENTA PARA
DESARROLLAR ACTIVIDADES FORMATIVAS Y DE FOMENTO DE LA
INVESTIGACION, APROVECHANDO LOS BENEFICIOS FISCALES Y SU
CARACTER SOCIAL, PROMOVIENDO LA CAPTACION DE FONDOS
DE AMBITO EMPRESARIAL.

LIDERAR LA ACTIVIDAD FORMATIVA DE LOS PROFESIONALES,
CONVIRTIENDOSE EN REFERENTE EN FORMACION CONTINUADA Y
ESPECIALIZADA, IMPLICANDOSE TANTO EN EL DESARROLLO Y
ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS FORMATIVOS COMO EN SU
IMPARTICION, BIEN SEA INDIVIDUALMENTE O EN COLABORACION
CON TERCEROS.

AMPLIAR Y ESTRUCTURAR LA ORGANIZACION INTERNA DE LA
SOCIEDAD EN BASE A GRUPOS DE TRABAJO / COMISIONES POR
AREA DE INTERES A POTENCIAR, INVOLUCRANDO A SOCIOS NO
ELECTOS Y AUMENTANDO LA PARTICIPACION E INVOLUCRACION
DE SOCIOS DE DISTINTO PERFIL.

ASEGURAR LA TRANSPARENCIA TANTO EN LA GESTION COMO EN
LOS PROCESOS ELECTIVOS, MEJORANDO LA COMUNICACION
INTERNA.

PROMOCIONAR EL DESARROLLO DE LA TELEMEDICINA EN
AQUELLOS AMBITOS EN LOS QUE SEA NECESARIO, PARA
FAVORECER LA ACCESIBILIDAD Y MEJORAR LA EFICIENCIA
CLINICA.

CONSOLIDAR Y APLICAR EL CODIGO ETICO EN DEFENSA DE UNA
PRACTICA CLINICA BASADA EN LA EVIDENCIA CIENTIFICA, LAS
NORMAS DEONTOLOGICAS, EL COMPORTAMIENTO ETICO DE SUS
SOCIOS Y LAS BUENAS PRACTICAS CLINICAS.

FAVORECER LA CREACION DE REGISTROS CLINICOS DE BASES DE
DATOS QUE FAVOREZCAN ESTUDIOS Y MEDIDAS DE RESULTADOS
QUE PUEDAN SER POSTERIORMENTE UTILES PARA APLICAREN LAS 67
POLITICAS SANITARIAS.



5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO | BUSINESS MODEL CANVAS - ACTUAL

. ACTUAL
. FUTURO

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA

ifedes
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ASOCIACIONES CLAVE Egg'g’;;

1.

Industria

ACTIVIDADES CLAVE

SEO:

PROPUESTAS DE VALOR

1. OFTALMOLOGOS
« Congreso, ponencias, mesas redondas, monografias

RELACIONES CON
CLIENTES
1. Personal:

&2

SEGMENTOS DE MERCADO

i

PROFESIONALES IBERIA + LATAM + EUROPA

Honorarios profesionales
Revista Archivos / oftalmoseo
Imprenta

Gastos diversos oficina (mensajeria, alquiler aimacén)

Gastos viajes y congresos

2 47% ¢ Cuotas / afiliaciones / cursos / e Congreso (Inscripciones / Stands / Otros)
> 24% suscripciones * Cuotas asociados
* Gastos sociedad (becas, premios, « Publicidad
reuniones) * Royalties Elsevier
* Avales

- 50% » Suscripcion / Venta revistas y libros
> 45% « Subvenciones industria

¢ Formacion
* Otros eventos

2. Otras SSCC / Federaciones / + Org. eventos cientificos / networking . Networking « Stand congreso 1. Oftalmélogos
Asociaciones (relacionadas con | * Ed.revistas, libros y otro material « Acceso a revista Archivos + otras publicaciones + Grupos de trabajo 2. Residentes de oftalmologia
la oftalmologia y otras oftalmologia. « Protocolos practica clinica y de aplicacién de nuevas tecnologias | 2- Automatizada / online: 3. Estudiantes de medicina
especialidades; regionales, * Mejoray actualizacion practicas medicas. . Defensa derechos profesionales + Newsletter 4. Otros perfiles cientificos y sanitarios
nacionales e internacionales) * Defensa intereses médicos oftalmélogos « Premios « Redes Sociales relacionados

3. Administracién publica ° A_P(?ftaCién info veraz y de interés para los « Formacién continuada e Email?

4. Proveedores de salud publico- distintos segmentos mercado. Creacion de 2. RESIDENTES DE OFTALMOLOGIA OTROS
privados opinion y prestigio de la profesion. Lo mismo que los oftalmélogos + 5. Industria

5. Otros organismos puiblico- * Formacion continuada de calidad para . Visibilidad / participacion en actividades de la SEO 6. Pacientes
privados (Universidades, Centros oftalmélogos (propia / en colaboracion) « Eventos exclusivos y organizados por jovenes oftalmélogos 7.  Publico general (sociedad)
Tecnolégicos,...) « Establecer relaciones con stakeholders. « Formacion ad-hoc

6. Asociaciones de pacientes * Actuar como paraguas de SSCC + Becasy ayudas formacién e investigacion

7. Medios de comunicacion oftalmologicas regionales y subespec. « Orientacion / ayuda al desarrollo prof. / laboral nac / internac.

. * Nexo entre los diferentes servicios y hospitales
-FUF'\tl)IanAecriltg’i\‘ﬁvestigacién docencia 3. ES.TUDIANTES D.E MEDIC!NA -
formacién y calidad as’istencial ’ * Orientacion e informacion sobre la especialidad
L . : 4. OTROS PERFILES RELACIONADOS
* Instituir p’e”.‘EOS y_conc_eder_pecas y ayudas « Orientacion e informacion sobre la especialidad
ala formacion e m_v’estlgauon. * Actuar como paraguas para su interaccion en los diferentes
* Impulsar la formac:lon y c'je_sarrollo de ambitos de trabajo
g?glrrizzi‘g de inn. tecnol6gica en - Colaboracién en proyectos de investigacién CANALES
ga. 5. INDUSTRIA 1. Directo
« Aval cientifico 2. Indirecto:
 Participacion Congreso, ponenciasy com. solicitada « Portal oftalmoseo + tienda
RECURSOS CLAVE « Visibilidad en revista, diario Congreso y otros (publi) online
* Know-how / programa cientifico * Patrocinio de eventos y actividades « Blog
* Profesionales médicos « Validacion nuevos procedimientos diagnoésticos y terapéuticos « Plataforma formacion /
« Organos gobierno y representacion » Organizacion de eventos en colaboracion informacion
e Grupos de trabajo * Formacion en colaboracion « Universidades Medicina
* Fundacién 6. PACIENTES « Medios de comunicacion
* Secretaria Técnica e Informacion veraz y de interés sobre enfermedades concretas « Asociaciones de pacientes
» Agencia Mk y comunicacion » Reuniones en colaboracién con Asociaciones de pacientes?
» Sede fisica « Visibilidad
» Tecnologia para digitalizacion 7. PUBLICO GENERAL (SOCIEDAD)
« Informacién veraz y de interés sobre salud ocular (practicas
saludables, actividades preventivas, patologias frecuentes,
tratamientos,...)
ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESOS

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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6. ESTRATEGIA | RETOS ESTRATEGICOS

01 Mejorar la visibilidad y posicionamiento con la Administracion sanitaria y la sociedad civil.

(o}

0O O0OO0oOo

Profundizar en la defensa de la profesion y sus competencias en materia de salud ocular.

Potenciar y optimizar las relaciones institucionales con la Administracidon aumentando su participacion e influencia.
Mejorar la relacién y posicionamiento como referente de cara a los medios de comunicacion y la sociedad.
Aumentar el reconocimiento / prestigio de la especialidad a través de una comunicacion efectiva y segmentada.
Renovar y mejorar la imagen de marca y las herramientas de comunicacion desde un punto de vista de marketing.

02 Promover el liderazgo cientifico en el ambito de la oftalmologia.

(0]

O O0OO0OO0OO0Oo

Proporcionar acceso a conocimiento cientifico-técnico actualizado, por diversos canales y adaptado por pefrfil.
Promover la mejor calidad y la ética en la practica asistencial (cédigo ético)

Costes por proceso, nomenclator

Incrementar y explotar la actividad relacional en el &mbito cientifico regional / nacional / internacional.

Liderar la formacidén continuada y especializada de la especialidad.

Promover e incentivar el desarrollo e investigacion cientifica en colaboracién con agentes externos.

Aportar criterio ético y deontoldgico al uso de nuevos procedimientos terapéuticos o diagndsticos en colaboracion
con la industria.

03 Generar engagement con los socios y aumentar el sentimiento de pertenencia.

(0]

o
o
o

Generar nuevos servicios de valor afiadido e interés por tipologia de socio.

Asegurar la transparencia en los procesos, procedimientos y actividad de la sociedad.

Mantener una comunicacion interna continuada y efectiva con los socios.

Fomentar la participacion e involucracion de los socios en la actividad de la sociedad, asegurando la
representatividad de los distintos perfiles.

04 Adaptar la organizacion a los retos futuros, asegurando la sostenibilidad y solidez econdmica.

(o}
(o}

(0}

Captacion proactiva de socios ampliando los perfiles y nacionalidad.

Diversificar las fuentes de ingresos, incorporando nuevos servicios fuera de cuota para los socios y aumentando la
captacion de fondos de la industria.

Desarrollar y potenciar la Fundacion como herramienta de captacion de recursos para el desarrollo de actividades.
Digitalizacion e incorporacion de nuevas tecnologias en el desarrollo de la actividad de la sociedad y en la
aplicacion practica de la especialidad.

Adaptar los servicios y eventos a las preferencias de los distintos perfiles de socio asegurando su sostenibilidad.
Articular la organizacion en comisiones / grupos de trabajo por area de interés a potenciar que asegure la
dedicacion de recursos personales y econémicos a la consecucion de los objetivos marcados.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

%

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA

ifedes

DESARROLLO DE WEGDCIC
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6. ESTRATEGIA | RESUMEN DE LA ESTRATEGIA

POTENCIAR LA FUNDACION

RESIDENTES
OFTALMOLOGOS

VISIBILIDAD Y
POSICIONAMIENTO

ENGAGEMENT

LIDERAZGO CIENTIFICO

SOSTENIBILIDAD

CUOTAS
BENEFICIOS FISCALES

PATROCINIO
PAGO POR USO

CONOCIMIENTO PERTENENCIA

DEFENSA PROFESIONAL
RELACIONES
INSTITUCIONALES
COMUNICACION

PRACTICA ASISTENCIAL PARTICIPACION

FORMACION TRANSPARENCIA

NUEVOS SERVICIOS

RECONOCIMIENTO [+D
IMAGEN

PROPUESTA DE VALOR ADAPTADA POR SEGMENTO

DIGITALIZACION Y

ASESORAMIENTO NUEVAS TECNOLOGIAS

IMPLICACION

~_

— ~—

~

!

SOCIEDAD
GENERAL
DMINISTRACION
PUBLICA
INDUSTRIA
OTROS
COLECTIVOS

PACIENTES -
ASOCIACIONES

A

AUMENTAR LA CAPTACION PROACTIVA DE SOCIOS

DIVERSIFICAR LAS FUENTES DE INGRESOS

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

OOH-AV Orvavdl 3d SANOISINOD 3d NOIOVYHINEO

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLG DE WEGDCIC

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

La estrategia de la S.E.O. pasa por:

CAumentar la visibilidad y
posicionamiento con todos los
stakeholders (profesionales médicos,
Administracion, pacientes y asociaciones
de pacientes, medios de comunicacion
y sociedad general), a través del
fomento de las relaciones y la
comunicacion efectiva y segmentada de
su actividad.

CPromover el liderazgo cientifico en el
ambito de la oftalmologia a través de la
generacion y transmision de
conocimiento cientifico-técnico
actualizado, a través de la formacion,
investigacion y asesoramiento adaptado
por perfil.

CAumentar el sentimiento de pertenencia
de los socios, fomentando su
participacion e implicaciéon en la
actividad de la sociedad, mejorando la
transparencia y comunicacion, y
desarrollando una oferta servicios de
interés para los distintos perfiles.

CAsegurar la sostenibilidad de la sociedad
diversificando las fuentes de ingresos y
aumentando el nimero de socios.
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6. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA DE LIDERAZGO CIENTIFICO

Conocimiento cientifico-técnico actualizado

Generar y transmitir conocimiento cientifico-técnico actualizado derivada de la recopilacion de informacion,
de la investigacion (propia o ajena) y de la formacion personalizada.

Calidad y ética en la practica asistencial

Asegurar la calidad y ética en la practica asistencial mediante la generacion de coédigos de buenas
practicas, adecuada aplicacion de la tecnologia, desarrollo de estudios y desarrollo de documentos de
referencia.

Formacion e investigacion

Articular un servicio de formacién para socios y no socios es critico para SEO. Ademas de generar ingresos
adicionales, debe de servir para ganar visibilidad y posicionamiento en otros colectivos afines, mejorar la
posicion con la industria médica en general y con otras instituciones médicas.

Establecer correctamente un Plan de Formacién por niveles y usuarios a los que se dirige, buscar la
recurrencia en acciones de formacién y contar con un cuadro docente de prestigio son las palancas clave
para su correcta puesta en marcha.

Disponer de una plataforma online que permita gestionar correctamente las inscripciones, el pago y la
asistencia ademas de eliminar barreras de tipo geografico, disponibiidad de tiempo, etc. es la manera
Optima de desarrollarlo.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLO DE WEGDCIC
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SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

PRACTICA CLINICA

CODIGO ETICO

NOMENCLATOR

MODELOS DE PAGO

LESGISLACION
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6. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA DE ENGAGEMENT CON LOS SOCIOS

Nuevos servicios de valor anadido

Es necesario incrementar los servicios prestados al colectivo buscando sobre todo:

e Articular servicios de interés para los jovenes Residentes, con el objetivo de retener este perfil al acabar la
residencia: bolsa de empleo, becas de investigacion, residencia y estancias en centros de referencia, etc,

e Formacion para los socios e interesados de colectivos afines.

e Apoyo en la investigacion y gestion de proyectos, etc.

Transparencia

Uno de los ejes de trabajo planteados para lograr mejorar el sentimiento de pertenecia al colectivo pasa por
profundizar en los mecanismos de transparencia en la gestion. En este sentido, para seguir avanzando en esta
dinamica se recomienda articular memorandums de informacion de las acciones realizadas, de los resultados
obtenidos y de las acciones de mejora y planes de actuacion previstos en el funcionamiento de SEO.

Comunicacion interna continuada

Desarrollar mecanismos de comunicacion interna que fomenten el feedback y la interrelacidon con los socios,
buscando sistemas de mayor participacion en la toma de determinadas decisiones.

Adecuar las herramientas de comunicacidn a sistemas que soporten esta interaccidn e incrementar la
frecuencia de comunicacién con mensajes diferenciados.

Participacion e involucraciéon

Generar 10 Grupos o Comisiones de trabajo internas para avanzar y ganar rapidez en el desarrollo de iniciativas
enmarcadas en este Plan de Trabajo y para lograr mayor involucracion de miembros no pertenecientes a la
Junta Directiva en el desarrollo de actividades.

Integrar a colectivos propios (AJOE) y ajenos (otras especialidades) en la dinamica de trabajo habitual de las
actividades de SEO, sin que ello signifique necesariamente participar en la toma de decisiones (que
corresponde por mandato y estatutos a la Junta Directiva).

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

SOCIEDAD ESPANOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

SERVICIOS
INCLUIDOS CUOTA
ENTIDADES CON DESCLENIT
ACUERDOS

G
i
I

RELACIONES <
INSTITUCIONALES COMUNICACION

COMISIONES COLABORACION | COLABORACION

DE TRABAJO INTERNACIONAL NACIONAL

DEFENSA
DERECHOS
PROFESIONALES Y
ASPECTOS
BIOETICOS DE
OFTALMOLOGIA

RELACION CON
PACIENTES

FORMACION

ALTA
FUNDACION TECNOLOGIA

o) EN ’
OFTALMOLOGIA
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6. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA DE RETOS FUTUROS Y SOSTENIBILIDAD

Captacion proactiva de socios

Uno de los objetivos de la SEO es aglutinar y representar a la profesidon y reunir una mayor masa de socios. No
obstante, las perspectivas de crecimiento de potenciales socios a la SEO dentro del ambito nacional no son
muy elevadas, pues la incorporacion de nuevos profesionales y especialistas sigue patrones constantes desde
hace tiempo.

En este sentido, los retos pasan por la busqueda de socios y/o partners en las actividades de SEO en otros zonas
geograficas (Sudameérica) y en colectivos afines (ej. medicina general, farmacia hospitalaria, etc.).

Diversificacidon de los ingresos

Tres ejes de trabajo fundamentales:
1. Adecuar las cuotas al valor de los servicios prestados e incrementar el nUmero de socios activos.

2. Desarrollar programas de Patrocinio de eventos y actividades (mas alla del Congreso) con la Industria tales
como la esponsorizacion de determinados apartados de la web, la cofinanciacion de actividades de
formacioén y de eventos adicionales, entre otros.

3. Establecer el pago parcial de las actividades de formacion para los socios y trabajar un formato mixto del
congreso, que independientemente de su naturaleza, debe de ser cofinanciado por las inscripciones de
socios, colaboradores, etc.

Potenciar la Fundacion
Dinamizar la Fundacién como eje de trabajo para el desarrollo de actividades orientadas a la difusiéon de la
salud ocular hacia la sociedad, integrando y colaborando con asociaciones o entidades de caracter social.

Articular a través de la Fundaciéon programas de investigacion, bien sea como lider o como participante en
proyectos liderados por otras entidades para la investigacion en temas de salud ocular.

Aumentar el volumen de Patronos en la Fundacién como mecanismo para ganar mayor representatividad.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC
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6. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA DE RETOS FUTUROS Y SOSTENIBILIDAD

Digitalizacién y nuevas tecnologias

Enfocar los servicios de SEO hacia la digitalizacion progresiva, tanto de los archivos documentales como de los
servicios (Congreso, formacion, revista, etc.), buscando su maxima difusion y automatizacion.

Canalizar a través de una web actualizada, una comunicacion segmentada por tipo de audiencia, con
secciones diferenciadas, que disponga de un repositorio de informacién / documentacion de interés para cada
perfil.

Asi mismo, digitalizar los servicios, previa revision, ofrecidos por la SEO, principalmente la oferta formativa y de
investigacion (proyectos de terceros / propios). Disponer de una plataforma formativa online y un CRM o
herramienta comercial que permita registrar y gestionar los “clientes” actuales y potenciales, y realizar
campafas para atraer alumnos y formadores.

En cuanto a las nuevas tecnologias aplicadas a la practica clinica, la SEO ha de estar al corriente de cuales son
interesantes, para evaluar su aplicabilidad en la especialidad y regular su buen uso, a través de manuales y
formacién ad-hoc.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

&5 SOCIEDAD ESPANOLA
% DE OFTALMOLOGIA

WEB ACTUALIZADA

SEGMENTACION DE LA
INFORMACION

REPOSITORIOS
DOCUMENTACION

PLATAFORMA FORMATIVA
ONLINE

CRM

NUEVAS TECNOLOGIAS

ifedes

DESARROLLO DE WEGDCIC
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7. ESTRATEGIA | DESPLIEGUE ESTRATEGICO [

OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

ALTA TECNOLOGIA

] @ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLG DE WEGDCIC

Digitalizacion e incorporacion de nuevas tecnologias en el desarrollo de la actividad de la sociedad, en la aplicaciéon practica de la

especialidad y en el Plan de formacion.

Regular el buen uso de las nuevas tecnologias en oftalmologia (IA aplicada al diagnéstico y formacion médica, telemedicina, desarrollo de

herramientas web, simulacién quirdrgica,...). Codigo ético.

Difundir entre el colectivo los objetivos del grupo de ACCIONES
trabajo. 2023-24

Establecer un pool de Tecnologias de uso en la practica
meédica (Robdtica, |A,...).

Prospectar sobre el uso de Sistemas de Telemedicina.
Desarrollar informes de evaluacion de Tecnologia.

Impartir formacioén sobre el uso de Alta Tecnologia en el
Congreso y organizar una mesa redonda.

I+D en tecnologia médica oftalmolégica.

Elaborar un directorio de investigadores y empresas con
interés en Alta Tecnologia.

KEY RESULTS
2023-2024

Elaborar directorio de investigadores y empresas de Alta
Tecnologia.

Desarrollar informes de evaluacion de tecnologias.

Desarrollar un manual de uso de telemedicina en la
practica clinica.

Participar en la formacion sobre el uso de Alta
Tecnologia en el congreso.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

« Difundir comunicacion sobre alta Tecnologia.

» Establecer recomendaciones sobre uso de N. Tecnologias

en la practica médica.

« Generar un Registro de Patologias.
e Firmar convenios con entidades para facilitar I+D.

e Coordinarinvestigacion para la obtenciéon de

financiacion.

e Firmar al menos dos convenios con entidades para el 1+D
de nuevas tecnologias.

« Generar un registro nacional de patologias oculares.



SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG IA DESARROLLG DE WEGDCIC

6. ESTRATEGIA | MODELO DE PAGO

SOCIOS ENTIDADES CON ACUERDOS

CUOTA DESCUENTO PAGO
= Revista Archivos de la S.E.O. = Inscripcion del Congreso anual de = Inscripcion del Congreso anual de
la Sociedad la Sociedad

= Ponencia Oficial

- La monografia de la Mesa Redonda = Actividades de Formacion = Actividades de Formacion

= La monografia de la Comunicacion
Solicitada

= Acceso a Protocolos de Practica
Clinica Preferente

= Acceso online a las sesiones de los
altimos congresos

= Acceso online a todas las
Ponencias, Mesas Redondas y
Comunicaciones solicitadas

= Acceso Full text a revistas
especializadas

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. 7



6. ESTRATEGIA | MAPA ESTRATEGICO - OBJETIVOS
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Profundizar defensa

' 0 profesién y competencias
Wz
z o) Mejorar relacion con la
g Administracién
O &

Ser referente en
la sociedad

Potenciar participacion
cientifica internacional

Impulsar investigacion
en colaboracioén

SERVICIOS Y
PROCESOS

TECNOLOGICA

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Generar Conocimiento

segmentado

Establecer criterios ética y
calidad en la practica
meédica

Desarrollar linea
de Formacion

Aumentar la participacion

Desarrollar nuevos

Mejorar comunicacion interna
(transparencia)

INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA EXCELENg:?NF.)r?SgiS’IONAL Y PARTICIPACION E INNOVACION COOPERACION
VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO LIDERAZGO CIENTIFICO ENGAGEMENT RETOS FUTUROS Y SOSTENIBILIDAD

servicios

Potenciar
Fundacion

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLG DE WEGDCIC

Revisar cuotas

Aumentar volumen
de socios

Ampliar relacion con la
Industria

Participacion con otras
sociedades cientificas

Digitalizar servicios y
comunicacion

Regular aplicacion
tecnologia en la practica
médica
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6. ESTRATEGIA | MAPA ESTRATEGICO - MAPA DE PROYECTOS

&

o EXCELENCIA PROFESIONAL Y
% INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA CIENTIEICA

>

8

ki VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO LIDERAZGO CIENTIFICO

o

Crear Grupo de Trabajo de
Comunicacion

Profundizar defensa
profesion y competencias

Crear grupo trabajo de
relaciones institucionales

Mejorar relacion con la

. > Documento ejes de trabajo y
Administracion

objetivos con la Administracion

Crear grupo trabajo de

Ser referente en pacientes / asociaciones

la sociedad

Plan de reuniones con la
Administracion en base a los ejes

Plan de actividades / eventos /
comunicacioéon con la Admin.

Mapa asociaciones de

i, SOCIEDAD ESPANOLA
” DE OFTALMOLOGIA

PARTICIPACION E INNOVACION COOPERACION

ENGAGEMENT RETOS FUTUROS Y SOSTENIBILIDAD

Plan de comunicacioén por
segmento / canal

Renovar imagen y web
corporativa

Participacion en la

regulacion de los modelos

de pago alternativos

Generar mapa de contactos de la
Admin. nacional y regional

Participar en la elaboracion de los Planes
de Salud relacionados con la especialidad

Plan de comunicacion y
eventos con pacientes

Plan de contenido para

pacientes pacientes

Generar sistema de alertas de informacion

Potenciar participacion
cientifica internacional

Mapa de SSCC
internacionales

Impulsar investigacion en
colaboracion

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

relacionada con salud ocular

Traducir web a inglés

Participacion en congresos
internacionales otras SSCC

Becas para investigacion
conjunta

ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC
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DE OFTALMOLOG IA DESARROLLG DE WEGDCIC

6. ESTRATEGIA | MAPA ESTRATEGICO - MAPA DE PROYECTOS

ol

o INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA SACEEENCIAPROPESIONACY PARTICIPACION E INNOVACION COOPERACION

3 CIENTIFICA

>

S

T VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO LIDERAZGO CIENTIFICO ENGAGEMENT RETOS FUTUROS Y SOSTENIBILIDAD
o

Base de datos de Crear sistema de vigilancia cientifica de la Crear registros clinicos de BBDD que favorezcan
conocimientos cientificos especialidad (novedades investigacion) estudios y medidas de resultados que puedan ser
utiles para aplicar en las politicas sanitarias

Creacioén de un grupo de trabajo

Generar Conocimiento ; . .
de soporte de investigacion y

segmentado ., .
generacion de informes
Potenciar participacion cientifica Participacion en congresos Mapeado de SSCC
internacional internacionales otras SSCC internacionales
N . S L . . . Crear grupo de trabajo para la
Establecer criterios ética y calidad Codigo ético y de Buenas Difusién en Hospitales y Desarrollo y actualizacion de :
en la practica médica Practicas Centros de atencién guias y protocolos clinicos ~ 9€fensa de derechos profesionales
y aspectos bioéticos
Impulsar investigacién en Becas para investigacion
colaboracién conjunta
, 3 Creatc):lt_)n ge ;J” SlE|ple de Plan de formacién por CRM de usuarios/ Creacion de cursos Desarrollo herramientas de
Desarrollar linea de Formacion trabajo de Formacion areas /especialidades cursos e itinerarios aprendizaje basadas en IAy

otras tecnologias

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. 80



6. ESTRATEGIA | MAPA ESTRATEGICO - MAPA DE PROYECTOS

VALORES

RETOS

VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO

Aumentar la participacion

Desarrollar nuevos servicios

Desarrollar linea
de Formacion

Mejorar comunicacion
interna (transparencia)

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

LIDERAZGO CIENTIFICO

Espacio de publicacion de
novedades de grupos de
trabajo en revista /boletin

Facilitar la busqueda de
trabajo a los residentes

Becas para para estancia
en otros centros

Cddigo ético de
funcionamiento de SEO

ENGAGEMENT

Generar espacios y actividades de

networking entre socios de
contenido no cientifico

Crear propuesta de valor y

servicios asociados a los diferentes

perfiles no oftalmélogos

Crear grupo de trabajo de
colaboracién nacional

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA

Crear congreso Primavera
orientado a la participacion
conjunta con otras sociedades

cientifica

Fomentar la participaciéon de

la AJOE en los Congresos

Memoria anual de
actividades y resultados

Potenciar las rotaciones de
residentes entre diferentes
unidades de investigacion

ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC

INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA EXCELENg:QNF.}?F?giSIONAL Y PARTICIPACION E INNOVACION COOPERACION

RETOS FUTUROS Y SOSTENIBILIDAD
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6. ESTRATEGIA | MAPA ESTRATEGICO - MAPA DE PROYECTOS

EXCELENCIA PROFESIONAL Y
INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA CIENTIFICA

VALORES

RETOS

Revisar cuotas

Aumentar volumen
de socios

Potenciar Fundacion

Ampliar relaciéon con la
Industria

Digitalizar servicios y
comunicacion

Regular aplicacion
tecnologia en la practica
médica

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO

LIDERAZGO CIENTIFICO

Redefinir los perfiles de asociado,
servicios incluidos y cuota

Generar un grupo de trabajo para la
captacion de socios en internacional

Plan de acciones de  Aumentar volumen de patronos
y socios de la Fundacién

la Fundacion

Asistir a la industria farmacéutica y
de dispositivos en la aprobacién de
productos

Adaptar contenido / formacioén a
formatos digitales o mixtos.

Regular el uso de la telemedicina en
la practica médica

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG IA DESARROLLG DE WEGDCIC

PARTICIPACION E INNOVACION COOPERACION

ENGAGEMENT

Adaptar actividades / eventos
formacioén a formatos digitales o
mixtos.

Difundir y potenciar la telemedicina
entre el colectivo médico y la
sociedad

Articular Programa de Becas
a través de la Fundacioén

RETOS FUTUROS Y SOSTENIBILIDAD

Involucrar industria en
financiacion programas
de Becas

Crear grupo de
trabajo Fundacion

Crear Grupo de trabajo de Alta
tecnologia en oftalmologia
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6. ESTRATEGIA | OBJETIVOS ESTRATEGICOS B pemoereser ifedes

1 Incrementar el volumen de asociados y la aportacion de cuotas al presupuesto
Lograr una volumen de socios en torno a 3.200 - 2.800 asociados no exentos -
Aportacion de cuota de asociados en torno a 45 — 50% de presupuesto de ingresos — Cuota media de 200 € - 225€

2 Lograr que el 30% de los asociados participen en un algun programa de formacion
Ingresos por formacion supongan un 10 - 15% presupuesto de ingresos a final del plan
Aportacidon mediante patrocinios del 50% de los costes de ejecucion del programa formativo

3 Incrementar el nimero y actividades de las comisiones trabajo
Adicionalmente a las actuales, crear comisiones de trabajo para mejorar:
o0 Relaciones con la Administracion
0 Relaciones Internacionales
o Defensa derechos profesionales y bioética
o Investigacion
o0 Comunicacion
o0 Relaciones con los pacientes
o0 Cooperacion / colaboracion
o Formacion
o0 Apovyo a la Fundacion
o0 Aplicacion de nuevas tecnologias

Integrar minimo a 50 - 60 asociados en las actividades de las comisiones de SEO.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

DESARROLLG DE WEGDCIC
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7. ESTRATEGIA | DESPLIEGUE ESTRATEGICO

3 Incrementar el nUmero y actividades de las comisiones trabajo

GRUPO DE TRABAJO

o FORMACION
o INVESTIGACION

0 RELACIONES INSTITUCIONALES

0 COLABORACION INTERNACIONAL

0 COLABORACION NACIONAL

o COMUNICACION

0 RELACION CON PACIENTES

o FUNDACION SEO

0 DEFENSA DERECHOS PROFESIONALES Y
ASPECTOS BIOETICOS

0 ALTA TECNOLOGIA EN OFTALMOLOGIA

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

OBJETIVO

Organizacion y promocioén de las actividades formativas.

Organizacion de la base documental y recursos cientificos para el uso interno en
actividades de investigacion de los socios.

Organizacion y defensa de la profesion frente a la administracion.

Participacion en Congresos Internacionales, difusion de actividades y captacion
de socios / interesados en servicios y Formacion.

Desarrollo actividades con otras asociaciones y colectivos afines. Captacion de
socios / interesados en servicios y Formacion.

Organizacion de la comunicacién y contenidos diferenciados por tipo de
publico: asociados, colectivo médico, pacientes y sociedad.

Relaciones con pacientes y asociaciones de pacientes.

Actividades relacionadas con becas - investigacion — ventajas fiscales

Defensa del marco profesional y ético en la profesion.

|IA aplicada al diagnostico y formacion médica, telemedicina, desarrollo de
herramientas web, simulaciéon quirdrgica,...

&5 SOCIEDAD ESPANOLA
% DE OFTALMOLOGIA

N°® INTEGRANTES
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ifedes
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3 Incrementar el nUmero y actividades de las comisiones trabajo

El modelo de Grupos de Trabajo debe de mantener relaciones adecuadas en el foco de su actividad pues comparten
muchos de los objetivos planteados en el Plan. El esquema de relaciones a potenciar se plantea del siguiente modo:

COOPERACION
NACIONAL

RELACIONES RELACIONES
INSTITUCIONALES INTERNACIONALES

INVESTIGACION
RELACION CON
PACIENTES
COMUNICACION —p

—[ ALTA TECNOLOGIA ]
FUNDACION v
DEFENSA

PROFESIONAL Y FORMACION
BIOETICA

El objetivo es ganar velocidad, especializacion y mayor participacion en el desarrollo de iniciativas.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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[ FORMACION ]

RETO

OBJETIVOS

ENGAGEMENT

« Ser el principal referente en formacién de
la especialidad para el profesional
meédico de habla hispana (oftalmdélogos,
residentes, médicos de atencidon primaria
—incl. Pediatras y Geriatras- y otros
profesionales relacionados).

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

¥

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA

ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC

ACTIVIDADES

2021

Crear grupo
trabajo de
Formacion

2022

Definir itinerarios formativos
por perfil profesional
(oftalmdblogos + residentes
oftalmologia)

Definir programas formativos Establecer convenios de

en base a las necesidades

identificadas por perfil diferentes sociedades de

Acreditacion de los cursos
con la autoridad competente
como formacién continuada

Integrar diferentes
modalidades formativas
adaptadas a las necesidades
/ nuevos habitos

Definir cursos, precios,
calendarios de formacion y
docentes

BlUsqueda de
patrocinadores en la
industria

cooperacion con las

subespecialidades

Fomentar la

participacion de la AJOE

en los Congresos y
programas formativos

2023

Ampliar el perfil de
alumnado hacia otras
especialidades médicas
y pacientes

Implantacion

2024
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OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

FORMACION

Definir itinerarios y programas formativos por perfil ACCIONES
profesional (oftalmdlogo + residente) con participacion de AL
AJOE.

Establecer convenios de cooperacion en la materia con
las diferentes sociedades de subespecialidades.

Acreditar los cursos con la autoridad competente como
formacion continuada.

Buscar financiacion a través del patrocinio de la industria.

Integrar diferentes modalidades formativas adaptadas a
las necesidades / nuevos habitos + tecnologia.

Firmar al menos 2 convenios
de cooperacion con 2023
sociedades de
subespecialidades para el
desarrollo e imparticion de los
programas formativos.

KEY RESULTS e Implantar plataforma de
teleformacion.

Impartir al menos 5 cursos
acreditados como formacion
continuada.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

Ser el principal referente en formacioén de la especialidad para el profesional médico de habla hispana (oftalmdlogos, residentes, médicos de
atencion primaria —incl. Pediatras y Geriatras-) y otros profesionales relacionados.

Identificar necesidades formativas para perfiles
profesionales de la atencién primaria, especialmente
pediatras y geriatras, y otras especialidades médicas
relacionadas.

Definir e impartir programas formativos para estos perfiles
con protocolos de actuacion en base al diagnostico del
paciente.

KEY RESULTS * Aplicar tecnologia avanzada
2024 en formacion (ej. Simuladores)
en colaboracién con grupo
de trabajo de Alta tecnologia.
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[ INVESTIGACION ]

RETO
VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO
LIDERAZGO CIENTIFICO

ACTIVIDADES

2021 2022 2023 2024

Crear grupo
trabajo de
Investigacion

Formacion basica en investigacion

Lobby en instituciones y

; . Ser el vehiculo de lineas de
hospitales de referencia para

OBJETIVOS

Actividades de mentoring

Promover para el fomento de la . . . - investigacion de otras fundaciones
. . . investidacion potenciar la investigacion en la
‘ P_rc?n’_‘c_)ver la |nvest|ga_1C|_on, darle 9 especialidad. Crear convocatorias competitivas de
visibilidad y reconocimiento. proyectos de investigacion
. — independientes y en colaboracion.
« Generar y aglutinar conocimiento
cientifico de la especialidad y potenciar c ata /- G ditundin b
su difusién, organizando documentos y rear una plata orma / area enerar y difundir base
de i . | en la web con lineas de documental y recursos
recursos de interes p_ara el uso ] isibil investigacion abiertas / cientificos para la consulta de
segmentado de socios y no socios. Rz grupos de investigacion para socios / no socios (plataforma
. Atraer a idvenes investiaadores Ost- que aquel que esté online / charla en el
doct IJ fial | 9 i yp interesado pueda unirse. Congreso)
OcCtorales en ortalmologia.
* Promover I_a cola_lbora_lleon con otros_ Convocar premios y becas - _
grupos de |nvest|gac|on a nivel nacional para la financiacién de Lobby en,lnstltu0|o.n.es para Aumentar la presencia de representantes
e internacional Reconocer que puntie la actividad de y socios de la SEO en redes de

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

proyectos y estancias en
centros de referencia

investigacioén a nivel curricular.

investigacion internacional




OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

DESA

. ESTRATEGIA | DESPLIEGUE ESTRATEGICO [ INVESTIGACION ] 5 soceonoestons jfedes

Promover la investigacion, darle visibilidad y reconocimiento.

o0 Generary aglutinar conocimiento cientifico de la especialidad y potenciar su difusién, organizando documentos y recursos de interés
para el uso segmentado de socios y no socios.

o Atraer a jovenes investigadores y post-doctorales en oftalmologia.
o Promover la colaboracién con otros grupos de investigacion a nivel nacional e internacional.

Promover la investigacion: ACCIONES Formacion basica en investigacion.
0 Mentoring de proyectos de investigacion. 2023 e Ser el vehiculo de lineas de investigacién de otras
0 Lobby en institucionesy hospitales de referencia para fundaciones

potenciar la investigacion en la especialidad. » Crear convocatorias competitivas de proyectos
Visibilizar la investigacion: de investigacion independientesy en

. , I racion.
o Crearuna plataforma / area en la web con lineas de colaboracio

investigacion abiertas / grupos de investigacion para que « Aumentar la presencia_ de re_pres_e,ntgntes y S_OCiOS
aquel que esté interesado pueda unirse. de la SEO en redes de investigacion internacional.

o0 Generary difundir base documental y recursos cientificos
para la consulta de socios / no socios (plataforma online /
charla en el Congreso)

Reconocer la investigacion:

o0 Convocar premios y becas para la financiacién de proyectos
y estancias en centros de referencia

o0 Lobby eninstituciones para que puntue la actividad de
investigacion a nivel curricular

Tutorizar al menos 1-2 proyectos KEY RESULTS * Pendiente definir KEY RESULTS * Pendiente definir
2024

de investigacion. 2023

Disponer de una plataforma /
area web con lineas / grupos de
investigacion abiertas.

1-2 premios / becas parala
financiacion de proyectos de
investigacion.
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[ RELACIONES INSTITUCIONALES ]

RETO

OBJETIVOS

VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO

* Mejorar el posicionamiento de la SEO
como referente en salud ocular ante la
Administracion.

« Determinar cOmo queremos
relacionarnos con las diferentes
administraciones.

« Participar en la elaboracion de los Planes
de Salud relacionados con la
especialidad.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

¥

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA
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ACTIVIDADES

2021

Crear grupo
trabajo de
relaciones

institucionales

2022

Generar Mapa de
interlocutores con la
Administracién nacional
y autondmica

Elaborar documento de
ejes de trabajo y
objetivos con la
Administracion

Generar un
argumentario comun
para la interlocucion
con la Administraciéon

Coordinacién con las
sociedades cientificas
autonémicas e
identificacion de
necesidades /
problematicas
concretas

Coordinacioén con las
sociedades cientificas
de subespecialidad
para cuestiones
concretas a tratar con la
Administracion

Contratacion servicio
de generacion de
lobby con agencia de
comunicacion

Coordinaciéon con el resto de grupos de
trabajo con los que sea necesario para
abordar / fomentar actividades

2023

2024




7. ESTRATEGIA | DESPLIEGUE ESTRATEGICO [

OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

RELACIONES INSTITUCIONALES ] @%‘?&fﬁ?ﬂﬁf&’i‘?gﬁ lfedes

Mejorar el posicionamiento de la SEO como referente en salud ocular ante la Administracion.

Participar en la elaboracion de los Planes de Salud relacionados con la especialidad.

Determinar cbmo queremos relacionarnos con las
diferentes administraciones.

Elaborar mapa de interlocutores con la Administracion
nacional y autonémica.

Elaborar documento de ejes de trabajo y objetivos con la
Administracion a nivel nacional.

Generar un argumentario comun para la interlocucion
con la Administracion.

Coordinacion con las sociedades cientificas autondmicas
y las de subespecialidad e identificacion de necesidades
/ problematicas concretas.

Contratar servicio de generacion de lobby con agencia
de comunicacion.

Coordinacion con el resto de grupos de trabajo con los
gue sea necesario para abordar / fomentar actividades.

ACCIONES * Implantacion y seguimiento de las acciones planteadas.

2023-24 + Elaborar documento de ejes de trabajo y objetivos con la
Administracién a nivel autonémico.

Contactar con los interlocutores KEY RESULTS e Contactar con los KEY RESULTS  Pendiente definir
validos de las administraciones 2023 interlocutores validos de las 2024

consideradas prioritarias a nivel
nacional.

Abrir al menos 2 objetivos
planteados con la
Administracion nacional.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

administraciones de las 3
CCAA con mayor necesidad.

e Abrir al menos 2 objetivos
planteados con la
Administracion autonémica.
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COLABORACION
INTERNACIONAL

RETO ACTIVIDADES

Participacion en congresos internacionales de otras SSCC
OBJETIVOS

Traducirweb a  Simposio Europeo Ponencias en inglés en
* Mejorar la visibilidad y posicionamiento inglés (FEOph) el Congreso de la SEO
de la SEO a nivel internacional,

Crear grupo

trabajo de
colaboracion Mapeado de SSCC Becas de intercambio a nivel
internacional internacionales europeo

principalmente en el mercado Participar en el examen FEBO (titulo europeo de Fomentar que los
hi habl oftalmologia — general y de subespecialidad) tanto en oftalmdélogos espafioles
Ispanohablante y europeo. su organizacion como en formacioén (academia) obtengan el FEBO

Trasladar ofertas de plazas a cubrir en
paises de Europa a jévenes
oftalmélogos y difusion en web

Promover acuerdos con la AAO para
que financien becas para formacion
especializada de oftalmélogos
espafnoles en América

Atraer oftalmdélogos Atraer oftalmoélogos hispanoamericanos a formarse
hispanoamericanos a trabajar en en Espafa: crear masteres en subespecialidades
Espafna avalados / certificados por la SEO

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

Mejorar la visibilidad y posicionamiento de la SEO a nivel internacional, principalmente en el mercado hispanohablante y europeo.

Elaborar un mapa de sociedades cientificas internacionales de
interés.

Participacion en congresos internacionales de otras sociedades
cientificas.

Organizar becas de intercambio a nivel europeo.
Simposio Europeo (FEOph)

Ponencias en inglés en el Congreso de la SEO.
Traducir la web de la SEO a inglés.

Trasladar ofertas de plazas a cubrir en paises de Europa a jovenes
oftalmdélogos y difusion en web.

Promover acuerdos con la AAO para que financien becas para
formacion especializada de oftalmélogos esparfioles en América.

Atraer oftalmoélogos hispanoamericanos a trabajar en Espafa.

ACCIONES
2023-24

Participar en al menos 2-3 KEY RESULTS e Pendiente definir
congresos internacionales de 2023
otras SSCC.

Traducir web eninglés.

Alcanzar un acuerdo con la
AAO para financiar beca de
formacioén especializada.

Ofertar becas de intercambio
con al menos 1 pais europeo.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Participacion en congresos internacionales de otras
sociedades cientificas.

Participar en el examen FEBO (titulo europeo de
oftalmologia — general y de subespecialidad) tanto en
su organizacion como en formaciéon (academia).

Fomentar que los oftalmdlogos espafioles obtengan el
FEBO.

Atraer oftalmélogos hispanoamericanos a formarse en
Espafia: crear masteres en subespecialidades avalados
/ certificados por la SEO.

KEY RESULTS  Pendiente definir
2024
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[ COLABORACION NACIONAL ]

RETO

2021

VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO

Crear grupo
trabajo de
colaboracion
nacional

LIDERAZGO CIENTIFICO

ENGAGEMENT

OBJETIVOS

* Mejorar la visibilidad y posicionamiento
de la SEO a nivel nacional como
sociedad de referencia en oftalmologia,
colaborando con otras sociedades
regionales y de subespecialidad, asi
como con sociedades cientificas de
otras especialidades médicas
relacionadas.

* Aumentar el engagement de los socios,
fomentando la participacion y
colaboracién en proyectos de caracter
mas transversal.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

2022

Mapeado de SSCC nacionales de
interés y contacto (profesional
médico)

Participacion en congresos nacionales y otras actividades (ej. Docencia) de / con otras SSCC

Mapear y contactar con las
principales Asociaciones de

Pacientes en colaboracion con el GT

de Relacion con pacientes.

Mapear y contactar con otras asociaciones

@ SOCIEDAD ESPARNOLA
DE OFTALMOLOGIA

ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC

ACTIVIDADES

2023 2024

Realizar actividades con las Asociaciones de Pacientes mas
relevantes (en colaboracion con GT Relacion con Pacientes)

como la de Baja Vision u otras de personas
con capacidades limitadas

Mejorar la comunicacion tanto interna como
externa (ej. Colaborar en RRSS con otras
asociaciones, aumentar la presencia de SEO
en RRSS como LinkediIn)

Participar en actividades que desarrollen y
apoyar en el logro de la supresion de barreras

Dar visibilidad a las actividades que desarrolla
la SEO (Ej. Proyectos solidarios

Otras vias en las que se podria participar y darian visibilidad: D.G.
Trafico, Deporte, Accidentes de trabajo, Valoraciones de incapacidad
(peritaje),...
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OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLG DE WEGDCIC

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

Mejorar la visibilidad y posicionamiento de la SEO a nivel hacional como sociedad de referencia en oftalmologia, colaborando con otras
sociedades regionales y de subespecialidad, asi como con sociedades cientificas de otras especialidades médicas relacionadas.

Aumentar el sentimiento de pertenencia de los socios, fomentando la participacion y colaboraciéon en proyectos de caracter mas transversal.

Elaborar un mapa de sociedades cientificas nacionales de interés.

Mapear y contactar con las principales Asociaciones de
Pacientes en colaboracion con el GT de Relacion con pacientes.

Mapear y contactar con otras asociaciones como la de Baja
Visidn u otras de personas con capacidades limitadas / distintas.

Mejorar la comunicacioén tanto interna como externa (ej.
Colaborar en RRSS con otras asociaciones, aumentar la presencia
de SEO en RRSS como LinkedIn)

Participar en congresos nacionales y otras actividades (ej.
Docencia) de / con otras SSCC.

Explorar otras vias de colaboracién con asociaciones no
cientificas en las que se podria participar y darian visibilidad: D.G.
Trafico, Deporte, Accidentes de trabajo, Valoraciones de
incapacidad (peritaje),...

Realizar al menos 1 actividad
junto con otra sociedad 2023
cientifica nacional / 1 con

asociaciones de pacientes.
ocular.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

ACCIONES
2023-24

KEY RESULTS e Participaren al menos 1
actividad en colaboracion con

asociaciones no cientificas pero
relacionados con la salud

Participar en congresos nacionales y otras actividades
(ej. Docencia) de / con otras SSCC

Realizar actividades con las Asociaciones de Pacientes
mas relevantes (en colaboracién con GT Relaciéon con
Pacientes)

Participar en actividades que desarrollen otras
asociaciones y apoyar en el logro de la supresion de
barreras.

Dar visibilidad a las actividades que desarrolla la SEO
(Ej. Proyectos solidarios)

Participacion en otras vias en las que se podria
participar y darian visibilidad: D.G. Trafico, Deporte,
Accidentes de trabajo, Valoraciones de incapacidad
(peritaje),...

KEY RESULTS  Pendiente definir
2024
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[ COMUNICACION ]

RETO

VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO

OBJETIVOS

« Dar visibilidad a SEO en los distintos grupos de interés o segmentos: sociedad
en general, asociaciones / pacientes, colectivo médico y asociados.

« Convertir a la SEO en el referente de informacion en materia de salud ocular.

* Renovar y mejorar la imagen de marca y las herramientas de comunicacion
en linea con las tendencias y canales actuales.

HERRAMIENTAS ACTUALES

COMUNICACION EXTERNA

* Propias: .
— Portal web oftalmoseo
— Redes sociales (Twitter / LinkedIn)

COMUNICACION INTERNA

* Newsletter

* Congreso

* Redes Sociales (Twitter, LinkedIn, Facebook AJOE)
* Web (area privada socios)

* Revista Archivos de la SEO

De terceros:

— Gabinete de prensa (medios
generalistas / especializados)

— Oftras asociaciones / federaciones

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

2022

Definir los objetivos, mensaje / voz /
estrategia y herramientas /
frecuencia para cada uno de los
segmentos clave (interno / externos)

Elaborar una base de datos / mapa
de medios de comunicacion de
interés, asociaciones de pacientes,
etc. Y sus contactos.

Elaborar un plan anual de contenidos
/ tematicas de interés por segmento.

Crear un comité transversal
intergrupo, en el que participen el
resto de grupos de trabajo para
aportar informacion relevante a
comunicar + personas de enlace en
cada grupo

Generar una metodologia de trabajo
intergrupo — agencia de
comunicacion.

Crear un grupo de trabajo
remunerado para la generacion de
contenidos para la Agencia de
Comunicacion

ACTIVIDADES

2023

Actualizar web e imagen
corporativa. Segmentar por
tipologia de audiencia.

Calendario de eventos anual y
comunicacion a los vocales y
representantes de la SEO para que
tomen posiciones al respecto.

Buscar referentes dentro de la SEO
como interlocutores para los medios
de comunicacion.
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OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

COMUNICACION

o o
SOCIEDAD ESPANOLA f d
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Dar visibilidad a SEO en los distintos grupos de interés o segmentos: sociedad en general, asociaciones / pacientes, colectivo médico y

asociados.

Convertir a la SEO en el referente de informacion en materia de salud ocular.
Renovar y mejorar la imagen de marca y las herramientas de comunicacion en linea con las tendencias y canales actuales.

Definir los objetivos, mensaje / voz / estrategia y herramientas /
frecuencia para cada uno de los segmentos clave (interno /
externos).

Elaborar una base de datos / mapa de medios de comunicacion
de interés, asociaciones de pacientes, etc. Y sus contactos.

Elaborar un plan anual de contenidos / teméaticas de interés por
segmento.

Crear un comité transversal intergrupo, en el que participen el
resto de grupos de trabajo para aportar informacion relevante a
comunicar + personas de enlace en cada grupo.

Generar una metodologia de trabajo intergrupo — agencia de
comunicacion.

Crear un grupo de trabajo remunerado para la generacion de
contenidos para la Agencia de Comunicacion

Disponer de un plan de medios por segmento con calendario
anual de eventos.

Crear un grupo de trabajo remunerado para la generacion de
contenidos coordinado con la agencia de comunicacion.
Contar con un comité transversal inter-grupo (resto de grupos) y
metodologia de trabajo con agencia de comunicacion.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

ACCIONES
2023-24

KEY
RESULTS
2023-2024

Actualizar web e imagen corporativa. Segmentar por
tipologia de audiencia.

Calendario de eventos anual y comunicacion a los
vocales y representantes de la SEO para que tomen
posiciones al respecto.

Buscar referentes dentro de la SEO como interlocutores
para los medios de comunicacion.

Web actualizada con contenido segmentado por tipologia
de audiencia (profesionales, gestores sanitarios, pacientes).

Disponer de interlocutores dentro de la SEO con los medios
de comunicacion para las distintas areas tematicas.
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[ RELACION CON PACIENTES ]

RETO ACTIVIDADES

2022 2023 2024

Mapa asociaciones de pacientes
VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO Nacional y contacto

Mapa asociaciones de pacientes  Priorizacién de asociaciones / regiones y
Regional no contempladas en seleccion en base a la vinculaciéon con
ambito nacional y contacto sociedades oftalmoldgicas regionales

OBJETIVOS Area de pacientes / asociaciones de
pacientes dentro de la web actual

* Mejorar el posicionamiento de la SEO
como referente en salud ocular para las
asociaciones de pacientes / pacientes:

Plan de contenido para pacientes

asesorar, acompanar, visibilizar Plan de comunicacion y eventos con pacientes
patologias,....
° Deter_minar como queremqs _ Puesta en marcha del Plan de actividades con Asociaciones Nacionales
relacionarnos con las asociaciones de
pacientes.

. .. ., Puesta en marcha Plan de actividades con Asociaciones Regionales priorizadas
« Conocer casos de interés / informacion

relevante / experiencias e inquietudes

de los pacientes que permitan

desarrollar el Codigo ético y de Buenas

Practicas, generar formaciones / lineas _ Generar sistema de alertas de

de investigacion en torno a las mismas, informacion relacionada con salud

ejes de comunicacion,.. ocular por enfermedad
DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25S.E.O.

Participacion en actividades desarrolladas por las asociaciones
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OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

. SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

» .
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Mejorar el posicionamiento de la SEO como referente en salud ocular para las asociaciones de pacientes / pacientes: asesorar, acompainar,
visibilizar patologias,....

Conocer casos de interés / informacion relevante / experiencias e inquietudes de los pacientes que permitan desarrollar el Codigo ético y de
Buenas Practicas, generar formaciones / lineas de investigacion en torno a las mismas, ejes de comunicacion,..

Determinar cobmo queremos relacionarnos con las ACCIONES » Puesta en marcha del Plan de comunicacion y eventos con
asociaciones de pacientes / pacientes. 2023-24 pacientes.

Elaborar mapa de asociaciones de pacientes nacional y * Puesta en marcha del Plan de actividades con Asociaciones
contactar. nacionales / regionales priorizadas.

Elaborar mapa de asociaciones de pacientes regional no » Participacion en actividades desarrolladas por las
contempladas en ambito nacional y priorizar / seleccionar asociaciones.

las mas relevantes.

Crear un area de pacientes dentro de la web actual y
desarrollar un plan de contenido especifico.

En colaboracioén con el grupo de Comunicacion, definir un
plan de comunicacioén y eventos con pacientes.

Generar un sistema de alertas de informacion
relacionadas con salud ocular por enfermedad.

Contactar con al menos 10-15 KEY RESULTS » Desarrollar 3-4 actividades al KEY RESULTS e Pendiente definir
asociaciones de pacientes 2023 afio con asociaciones de 2024

priorizando por prevalencia de pacientes.
la enfermedad.

Area de pacientes en web.
Plan de comunicacioény
eventos definido en

colaboraciéon con las
asociaciones.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.
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» Asociaciones de pacientes / médicas a nivel internacional

» Administracion

Plan de trabajo para lograr liberalizar la
asistencia médica privada: cuadro de

OBJETIVOS Establecer colaboraciones con todos . i o
médicos abiertos en las compafias

[ DEFENSA DE LOS DERECHOS PROFESIONALES Y ASPECTOS BIOETICOS DE OFTALMOLOGIA ]
RETO ACTIVIDADES
2022 2023 2024
. Difusic')ndy aplicacion deII Nf)jmencléltorI y sus Andlisis de costes por EStudtiO Comgalrati(\jlo de
isti i otros modelos de
ST, e, | R

los stakeholders para ser los referentes i
aseguradoras, en colaboraciéon con
* Defensa de los derechos en salud ocular N
profesionales de los oftalmdlogos. _ o »
_ Establecer un argumentario de Trasladar dicho argumentario ala  Influiren el Ministerio de Educacion para
+ Ofrecer soporte legal ante posibles defensa de las competencias frente al  sociedad en colaboracién con el Grupo due se aplique la Ley de Ordenacion de
situaciones de conflicto. intrusismo de Comunicacién y el apoyo profesiones sanitarias vs. Planes de

Posicionamiento frente a la economico de [a Industria (ﬁigii(;E(iigi)?\l%tgclilss}?%g%eliﬁtsss)
sociedad como referentes en salud Establecer un argumentario de
ocular posicionamiento del oftalmdélogo
) como profesional médico
especializado en salud ocular

Ofrecer soporte legal en situaciones de

Aplicar el codigo ético / de buenas En colaboracioén con la seccién conflicto con 6pticos para que no
practicas en el modelo de relacion profesional de la SEO conocer casos de apliguen la oftalmologia clinica en
médico-paciente irregularidades vs cédigo ético colaboracién con APOE

Potenciar y dar visibilidad a la
enfermeria oftalmolégica y otros
profesionales sanitarios relacionados

Colaboraciéon con asociaciones
relacionadas con la bioética y ética

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. médica.
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OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

DEFENSA DE LOS DERECHOS PROFESIONALES Y
ASPECTOS BIOETICOS DE OFTALMOLOGIA

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

Defensa de los derechos profesionales de los oftalmdlogos.
Ofrecer soporte legal ante posibles situaciones de conflicto.

Posicionamiento frente a la sociedad como referentes en salud ocular.

Difundir y aplicar el Nomenclator y sus baremos de ACCIONES
costes entre los distintos colectivos (Otros profesionales ey
relacionados, Asociaciones de pacientes / médicas,
Administracion)

Establecer colaboraciones con todos los stakeholders
para ser los referentes en salud ocular.

Establecer un argumentario de defensa de las
competencias frente al intrusismo.

Aplicar el codigo ético / de buenas practicas en el
modelo de relacidn médico-paciente.

Colaborar con asociaciones relacionadas con la
bioética y ética médica.

Puesta en marcha del nuevo nomenclatory su
baremos de costes.

Disponer de un argumentario de defensa de las
competencias frente al intrusismo de los 6pticos,
pseudociencias y pseudoterapias.

Realizar reuniones de trabajo periédicas con los
representantes de las sociedades autonémicasy de
subespecialidad para trasladar mas efectivamente
el mensaje.

Aplicar el cédigo ético / buenas practicas y ofrecer
soporte legal en casos de conflicto con los dpticos.

Influir en el Ministerio para la aplicacion de la LOPS &
planes de estudios de los 6pticos.

KEY RESULTS
2023-2024

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Analizar los costes por proceso para su uso en la Sanidad Publica.

Establecer un plan de trabajo para lograr liberalizar la asistencia médica
privada, en colaboraciéon con APOE.

Trasladar argumentario de defensa de competencias a la sociedad en
colaboracion con el Grupo Comunicaciony el apoyo econdmico de la
Industria.

En colaboracion con la seccién profesional de la SEO conocer casos de
irregularidades vs codigo ético.

Elaborar un estudio comparativo de otros modelos de funcionamiento y
baremos a nivel internacional.

Influir en el Ministerio Educacion para aplicar la Ley de Ordenacion de
profesiones sanitarias vs. Planes de estudio de los 6pticos-optometristas (en
colaboracion con Grupo Relaciones Institucionales).

Ofrecer soporte legal en situaciones de conflicto con épticos para que no
apliquen la oftalmologia clinica en colaboracion con APOE.

Potenciar y dar visibilidad a la enfermeria oftalmoldgica y otros profesionales
sanitarios relacionados.

Colaboracién con UNIPROMEL y APOE para liberalizar la asistencia privada
oftalmoldgica y modificar el modelo de relaciéon con las aseguradoras.

Potenciar la enfermeria oftalmolégica.
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ACTIVIDADES

| AuamEcnolocia |

RETO

RETOS FUTUROS Y SOSTENIBILIDAD

OBJETIVOS

« Digitalizacion e incorporacion de nuevas
tecnologias en el desarrollo de la
actividad de la sociedad y en la
aplicacion practica de la especialidad.

* Incorporar el uso de las Nuevas
Tecnologias en el Plan de Formacion.

* Regular el buen uso de las nuevas
tecnologias en oftalmologia (IA aplicada
al diagnostico y formaciéon médica,
telemedicina, desarrollo de herramientas
web, simulacion quirdrgica,...). Codigo
ético.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

2021

Crear grupo
trabajo

2022

Prospeccién sobre el uso

Difundir entre el
colectivo
objetivos del
grupo de trabajo

Establecer un pool de
Tecnologias de uso en la
practica médica
(Robdtica, 1A)

de Sistemas de
Telemedicina

Formacion sobre el uso
de Alta Tecnologia en el
Congreso

I+D en tecnologia
Medica
Oftalmolégica

empresas con interés
en Alta Tecnologia

@ SOCIEDAD ESPARNOLA
DE OFTALMOLOGIA

ifedes
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2023 2024

Recomendaciones

Inform Comunicacion
eva&ac?gsge sobre alta S0 E UED el
. . Tecnologias en la
Tecnologia Tecnologia

practica médica

Mesa Redonda en el
Congreso Anual

Generar un Registro de
Patologias

Coordinar
investigacion
para la obtencion
de financiacion

Firma de
convenios con
Entidades para

facilitar I+D

Directorio de
Investigadores y
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OBJETIVO

ACCIONES
2022

KEY RESULTS
2022

ALTA TECNOLOGIA

] @ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes
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Digitalizacion e incorporacion de nuevas tecnologias en el desarrollo de la actividad de la sociedad, en la aplicaciéon practica de la

especialidad y en el Plan de formacion.

Regular el buen uso de las nuevas tecnologias en oftalmologia (IA aplicada al diagnéstico y formacion médica, telemedicina, desarrollo de

herramientas web, simulacién quirdrgica,...). Codigo ético.

Difundir entre el colectivo los objetivos del grupo de ACCIONES
trabajo. 2023-24

Establecer un pool de Tecnologias de uso en la practica
meédica (Robdtica, |A,...).

Prospectar sobre el uso de Sistemas de Telemedicina.
Desarrollar informes de evaluacion de Tecnologia.

Impartir formacioén sobre el uso de Alta Tecnologia en el
Congreso y organizar una mesa redonda.

I+D en tecnologia médica oftalmolégica.

Elaborar un directorio de investigadores y empresas con
interés en Alta Tecnologia.

KEY RESULTS
2023-2024

Elaborar directorio de investigadores y empresas de Alta
Tecnologia.

Desarrollar informes de evaluacion de tecnologias.

Desarrollar un manual de uso de telemedicina en la
practica clinica.

Participar en la formacion sobre el uso de Alta
Tecnologia en el congreso.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

« Difundir comunicacion sobre alta Tecnologia.

» Establecer recomendaciones sobre uso de N. Tecnologias

en la practica médica.

« Generar un Registro de Patologias.
e Firmar convenios con entidades para facilitar I+D.

e Coordinarinvestigacion para la obtenciéon de

financiacion.

e Firmar al menos dos convenios con entidades para el 1+D
de nuevas tecnologias.

« Generar un registro nacional de patologias oculares.
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Formacioén Mufioz Negrete
Pablo Julvez
Calonge Cano
Gomez de Liafio
Llovet Osuna

Saornil Alvarez

Investigacion GarciaFeijoo
Vidal Sanz

Teus Guezala
Cobo Soriano
Sanchez Dalmau

Gonzalez Garcia

Relaciones
Institucionales

Suarez Figueroa
Abreu Reyes
Gonzalez del Valle
ToledanoFernandez
Salva Ladaria
AlmorinFdez-Vigo

Benitez del Castillo
Garcia Delpech
Garcia Medina
Rodriguez Calvo
Alié y Sanz

Colaboracion
Internacional

Pifiero Bustamante
Rojo Aranau

De RojasSilva
Grande Baos
GutiérrezL6pez
Andrés Alba

Colaboracion
Nacional

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Engagement

Visibilidad y
posicionamiento.
Liderazgo cientifico

Visibilidad y
posicionamiento

Visibilidad y
posicionamiento.
Liderazgo cientifico

Visibilidad y
posicionamiento.
Liderazgo cientifico
Engagement

v Ser el principal referente en formacion de la
especialidad para el médico de habla
hispana.

v Promover la investigacion, darle visibilidad y
reconocimiento.

v Generary aglutinar el conocimiento cientifico,
potenciar su difusion y organizar los recursos.

v Atraer jovenes investigadores y posdoctorales.

v Promover colaboracién con otros grupos de
investigacion nacional e internacional.

v Mejorar el posicionamiento de la SEO como
referente en salud ocular ante Administracion.
v Participar en elaboracion de Planes de Salud.

v Mejorar la visibilidad y posicionamiento de la
SEO principalmente Europa e Hispanoamérica

v Mejorar la visibilidad y posicion nacional de la
SEO como referente en oftalmologia.

v Colaboracion con sociedades regionales, ce
subespecialidad y otras especialidades.

v Aumentar el engagement de los socios,
fomentando su participacion y colaboracion.

LANANA S

RS

CALCNCNCNDNDND Laaa a s

LAANNA NS

Programas formativos por perfil profesional.
Participacion de AJOE en los programas.
Acreditacion cursos formacion continuada.
Nuevos modelos formativos personalizados.
Convenios con sociedades subespecialidad.
Financiacion con patrocinios de industria.
Formacion MAP, especialidades y pacientes.

Mentoring de proyectos de investigacion.
Lobby en instituciones y hospitales.
Plataforma web con lineas / grupos abiertas.
Generary difundir recursos cientificos.
Convocar becas para proyectos y estancias.
Formacion basica en investigacion.
Convocatorias competitivas de proyectos.
Aumentar la presencia socios SEO en redes.

Mapa de interlocutores con Administracion.
Documento ejes trabajo con Administracion.

Argumentario comun para interlocucion.
Coordinacion SSCC regional/subespecialidad.
Contratar lobby con agencia comunicacion.
Coordinacion restantes grupos de trabajo.

Mapeado de sociedadesinternacionales.
Participacion congresos SSCC internacionales.
Becas de intercambio a nivel europeo.
Acuerdos AAO beca formacion especializada.
Ponencias en inglés en congreso SEO.
Traduccion contenidos web alinglés.

Atraer hispanos formaciony trabajo Espafia.
Fomentary participar en examen FEBO.

Mapeado de sociedades cientificas nacionales.
Mapeado principales asociaciones pacientes.
Mejorar la comunicacion interna y externa.
Participar en congresos con otras SSCC.
Colaboracién con asociaciones no cientificas.
Actividades con Asociaciones Pacientes.
Actividades solidarias de la SEO.

RS Laas LAl NN

ENRNEN
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Firmar = 2 convenios con subespecialidades.
Impartir = 5 cursos acreditados como FC.
Implantar plataforma de teleformacion.
Aplicar tecnologias avanzadas (simuladores).

Tutorizar 2 1-2 proyectos de investigacion
Plataforma web con lineas / grupos abiertas.
1-2 premios / becas de investigacion.

Contactar interlocutores Amaon. Nacional.
Abrir 2 2 objetivos con Admén. Nacional.
Contactar con interlocutores de 3 CCAA.
Abrir > 2 objetivos con CCAA.

Participar > 2 congresos internacionales
SSCC.

Acuerdo AAO beca formacion
especializada.

Becas intercambio con algun pais europeo.
Traducirweb al inglés.

Realizar > 1 actividad con SSCC nacional.
Realizar > 1 actividad asociaciones pacientes.
Participar en 2 1 actividad con asociaciones
no cientificas relacionadas con la salud ocular.
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Comunicacion

Relacion
Pacientes

Defensa
Profesionaly
Bioética

Alta
Tecnologia

Gegundez Fernandez
Garcia Layana
Medin Catoira Torres
Ledesma Mantolan
Sarmiento Giménez
Condoén

Valentin-Gamazo
Garay Aramburu
Gutiérrez Sanchez
Romero Aroca
Olloqui Gonzalez

Geglndez Fernandez
Guerrero Ramirez
Carceles Carceles
Belda Sanchis
Jiménez Benito
Martinez-Costa

Gegundez Fernandez
Fdez-Vigo Lopez
Martinez de la Casa
Mendicute del Barrio
Fdez-Vigo Escribano
VenturaAbreu

Visibilidad y
posicionamiento

Visibilidad y
posicionamiento

Liderazgo cientifico

Retos futurosy
sostenibilidad

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

SNENEN

Dar visibilidad a SEO en la sociedad, colectivo
medlco, asociaciones / pacientesy socios.
Convertir ala SEO en el referente de informacion
en materia de salud ocular.

Renovary mejorar laimagen de marcay las
herramientas de comunicacion.

Mejorar posicion de la SEO como referente en
salud ocular para asociacionesy pacientes.
Conocer informacioén relevante de pacientes
que permitan desarrollar el Cédigo ético,
generar formaciones y ejes de comunicacion.

Defensa de los derechos de los oftalmélogos.
Soporte legal ante situaciones de conflicto.
Posicionamiento frente a la sociedad general
como referentes en salud ocular.

Digitalizacion e incorporacion de nuevas
tecnologias en la actividad de la sociedad y en
la aplicacion practica de la especialidad.
Incorporar uso de Nuevas Tecnologias en el Plan
de Formacion.

Regular el buen uso de nuevas tecnologias: I1A
aplicada al diagnéstico y formacion,
telemedicina, herramientas web, simulacion
quirdrgica, cédigo ético.

AN NN NN

AN NE N NN

R SR NN NPY

NN NS NENE NN

Definir objetivos, mensaje / voz y estrategias.
Mapeado de medios y asociaciones pacientes.
Elaborar plan anual contenidos por segmento.
Comité transversal intergrupo remunerado.
Actualizar web y segmentar por audiencia.
Interlocutores SEO para medios comunicacion.

Mapeado de asociaciones de pacientes.
Crear un area de pacientes dentro de la web.

Plan de comunicacién y eventos con pacientes.

Alertas informativas enfermedades oculares.
Puesta en marcha del Plan de comunicacion.
Puesta en marcha del Plan de actividades.
Participacion en actividades de asociaciones.

Aplicar el nomenclator y su baremo de costes.
Colaborar con stakeholders para ser referentes.
Establecer argumentario frente al intrusismo.
Aplicar el codigo ético / de buenas practicas.
Colaborar con comités de bioética.

Liberalizar asistencia médica privada (APOE).
Cumplimiento LOPS & planes estudios 6pticos.
Soporte legal en conflictos con 6pticos.

Costes por proceso en Sanidad Publica.
Estudio comparativo internacional de baremos.
Potenciar enfermeria oftalmolégica.

Pool de tecnologias de uso en oftalmologia
Prospeccién sobre uso de telemedicina.
Informes de evaluacién de tecnologias.
Formacion uso Alta Tecnologia en el Congreso.
Directorio de empresas de Alta Tecnologia.
Difundir comunicacion sobre Alta Tecnologia.
Generar un registro nacional de patologias.
Firmar convenios I+D en tecnologia médica.
Coordinar para obtenciéon de financiacion.

v

RSN

NN

v Implantar plan anual de contenidos.
Crear comité transversal intergrupo coordinado
con agencia de comunicacion.

Contactar con 10-15 asociaciones de pacientes.
Area de pacientes en web.

Plan de comunicaciéony eventos definido en
colaboracion con las asociaciones.

Desarrollar 3-4 actividades al afio con
asociaciones de pacientes.

Disponer del argumentario frente a intrusismo.
Reuniones sociedades CCAA / subespecialidad.
Disponer de costes por proceso.

Estudio comparativo de otros modelos y
baremos a nivelinternacional.

Desarrollar manual de uso de telemedicina.
Formacion uso Alta Tecnologia en el congreso.
Firmar = 2 convenios para proyectos ce
investigacion de nuevas tecnologias.

Disponer de un registro de patologias.
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SOCIOS

01 soclos

« Maés de 6.000 socios, entre cardiélogos y profesionales relacionados con las
enfermedades cardiovasculares, tanto espafioles como procedentes del
ambito europeo, latinoamericano o internacional.

02 TIPOLOGIAS Y CUOTA

e Cardidlogo / cirujano cardiovascular — Miembro numerario (185 €/ afo).

e Otros profesionales, médicos o no, interesados en las enfermedades
cardiovasculares, pediatras en cardiologia - Miembro numerario (185 €/ afio).

« Residentes MIR en cardiologia o cirugia cardiovascular. Miembro residente
(20€ / afo y 93 €/afio los dos primeros afios siguientes a su finalizacion como
Miembro Residente).

03 BENEFICIOS GENERALES

¢ Acceso gratuito a las revistas de REC Publications: Revista Espafiola de
Cardiologia, REC: CardioClinics y REC: Interventional Cardiology.

« Descuentos especiales en las cuotas de inscripcion al Congreso.

» Posibilidad de pertenecer a nuestras Secciones Cientificas.

e Opcioén a Becas y Proyectos de Investigacion.

« Opciodn a tener una cuenta de correo electrénico gratuito.

* Prioridad en plazas, promociones y descuentos en Campus SEC.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

SOCIEDAD
ESPANOLA DE
CARDIOLOGIA

M. Numerario
Beneficios pensados para ti Cartidlegosy

il wapsiers ol Mg

Revista Expanols de Cardiolegis 1=y REC-CardioClinks: =

* Acceso gratuito & todos |os consenidos complalos

= Mewaleitors de lae 3 revisias, induyendo REC mervertionsl
Cardiglogy

M. Residente

WA A e dioges &
ehnag e ciorl ool
n Epiaha
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Bocms y Proyectos de Invostigacion SEC: =
* Posibilidad do optar 8 convocatoria anaul

Congmeso do las Enfermedades Cardiovasculs e 2

Formacion: o
» Prioridad an plazas y becas
= Promaciones v descusntos an o Campus SEC

Asambina Ganaral SEC

Elpooidn da mirgos rectoms SEC

AsociscionosSecciones/Grupos daTrabajo: o2
= Mizmbro
* Tarifa reducida an Reunicnes Anuakes

Agencia do Invastigacitn: &2
* Posibilidad de presantar Proyectos como investigador principal

Sodedad Eurmopaa do Cardiobogia [ESCE =

= At coma Miambeo

# fpoyo SEC a candidatura/fellowship ESC

* ESC Congress: < 38 ahos on cardiclogio optarin o plazos gratia
= Desguenio cuots como Professional Memberaship

Fundackin Espanola del Corasdn (FECK 2
= Asocisdo
= Aand s18 Trimastral slectrdnica Clencia Cardiovascular

Amuarican Coliege of Cardiology: 2
& Apoyo SEC a candidatura/fellowship ACC

Cartificado de Acreditacionss CASECSNS/ERACAIEMS: =
* Dosmrgar sviomitmmante an |a web

Cuenta do oorres corporative; @socardiologines

Costn smuni-

M Besalantes ges wolicrian sar M Munecst b B 7 griammes afles

* G i Al e Miarco
e ol sl ey Bt b
oan b BEC.

Fuente: Sociedad Espafiola de Cardiologia https://secardiologia.es/
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ORGANIZACION

01 ORGANIGRAMA

Comité Editorial Revista
Comsein Editorial Revista
Equipa Editorial Revista

Comitd Cientffico Comité TIC Comitd SEC Calidad
Gomisién As. Cientificos
Gomités Congreso

Camité Bufxs

Comision Formacién
Comité Acreditaciin
Comité Tutores
Comite Residentes

Gestor Grupo SEC

My o
Presidencia Formaciin
|

(o

Comunicaciin

(e
Netividades

Clentitinas
L]
Presidents SEC Vicepresidente  Presidente Fditar jefe Presidente Secretarin Tesrern
I Flecto 310 SIC FiC S S0

Objetivos de la Fundacioén: la prevencién de las enfermedades
cardiovasculares mediante la educacion sanitaria de la poblacion y el
apoyo a la investigacion cardiovascular en Espafia, mediante la
EsraiI_ A DEL concesion de becas a proyectos de investigacion basica y clinica en

FLIRMAI0M

CORAZON cardiologia.

Cuenta con mas de 4.000 miembros: los cardi6logos de la SEC,

profesionales de enfermeria en cardiologia, asociaciones
pacientes, entidades privadas y socios particulares.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

SOCIEDAD
ESPANOLA DE
CARDIOLOGIA

DE OFTALMOLOG‘A DESARROLLO DE MWEGDH

(02 SECCIONES CIENTIFICAS

Tienen como objetivo la promocién y coordinacion del estudio de los diferentes
aspectos de la patologia cardiaca, asi como fomentar el avance, practica e
investigacion sobre ellos.

Entre sus tareas prioritarias estan el desarrollo de estudios, registros y labores
investigadoras y la celebraciéon de reuniones y encuentros profesionales, que
fomenten la extensién del conocimiento y el mantenimiento de la excelencia
profesional de los cardiélogos.

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

CIC

CD Seccion e _ Secodn de Cardiopatia :
Cass ) e, Fimesm UOass Oyas
Clinica magen Cardiaca Aguidos Cardiovascular Candiaca Geniglica
Seccion de Soccion de . Seccion de Secotn de
Electrofisiclogla Hemodinamica y Candiologia Riesgo Vasculary Estimulacion
¥ Amitmias IntErvencionista g fehablitaodn Cardiaca Cardiaca

Seccion de SOCIEDAD T fe SO ILDAL S
Cardiologla Pediatrica y ESRARTLA DE ¢ ardinpatias Familizes ESEANOLA DE | @u Tachlea | Snpods

Cardiopatias Congénitas CARDIOLOGIA | v Gerica Candigeesculs CARDICLONGA

- ALCIEGAS S0 INDAR
FALIRC A& DE LilLE L LE Ex KR cH& Bk

W0 [RAD
oAl CARLILO0 A CoRELILC

03 SOCIEDADES FILIALES

s SZCIECAD
wilERCLASS 3F
CaIIOLA

02 ILDAL .»c IR SO E AL rg' WA 'giz'?lfiir"-ii
LA BLAMS Iz E-.ﬁ Ta5 1 AMLTIML A CASTELAHA BE  “Tay LoAkARA K EALELR DE

TARIIOLSN A CARDIC iz =

LU ELAC
WEND DD WAVAIA

NE CARDIC_S0Gl4

-

e F BT T K T AR OGN CRROIGT Gl
SOCICAT 4 SO TIAR LoTITAT
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Fuente: Sociedad Espafiola de Cardiologia https://secardiologia.es/
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FORMACION GRUPOS DE TRABAJO
e Cursos Campus SEC, cursos presenciales y virtuales, 20 Grupos de trabajo cientificos

masteres y posgrados; catalogo de plazas formativas
ofertadas por los centros hospitalarios de Espafia; Liga
de casos clinicos; Programa en Educaciéon Médica

FORMACION para Residentes de Cardiologia mediante Simulacion.
INVESTIGACION Y REGISTROS PUBLICACIONES
PROYECTOS DE « La Agencia de Investigacion de la Sociedad Espafiola * Revista Espafiola de Cardiologia
INVESTIGACION, BECAS de Cardiologia (AISEC), dependiente de la * REC: Interventional Cardiology
Y PREMIOS SEC Vicepresidencia de la SEC, tiene como objetivo * REC: Cardioclinics
coordinar, promover y facilitar la investigacion, tanto * Libros, revistas, documentos de consenso, protocolos,
CONGRESO basica como aplicada, en el terreno de las consentimientos informados, informes, fichas para
enfermedades cardiovasculares en Espafia. pacientes,...
 Ademaés de estudios propios, en la Agencia de ° IN?PS (2]9)
Investigacion se gestionan mas de 50 estudios * Infografias
GRUPOS DE TRABAJO cientificos de cardiologia. * Podcast
CONGRESO OTROS
PUBLICACIONES
e Socio SEC Numerario: 350€ + IVA (Gratis si Jubilado) e Guias clinicas
e Socio SEC Residente: 130€ + IVA (Gratis si R1) e Alertas farmacologicas
e Socio SEC AETE: 130€ » Ofertas de empleo
OTROS e No socio: 450€ + IVA » Alquiler de espacios y servicios
* Planes con modalidades de acceso limitado * Aval cientifico

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. Fuente: Sociedad Espafiola de Cardiologia https://secardiologia.es/ 111
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DESARROLLG DE WEGDCIC

CARDIOLOGIA

01 ASOCIADOS Y COLABORADORES

Alianzas para la promocién de actividades y proyectos que fomenten el conocimiento
cientifico de las enfermedades del corazén, la realizaciéon de estudios y registros, el
asesoramiento y apoyo de las autoridades y entidades sanitarias de las diferentes CCAA,
asi como el desarrollo de campafas, reuniones y congresos que tengan como objetivo la
mejora de la salud cardiovascular de los ciudadanos.

ASOCIADOS con intereses y preocupaciones comunes por la salud de la poblaciéon y
relacionadas con la cardiologia:

“AEEC % socied sl

B e rﬂrulu Cardiovascular

COLABORADORES: regionales, nacionales e internacionales con los que se desarrollan
acciones comunes y con las que se tienen convenios de colaboracion o acuerdos
(organizaciones del ambito de la salud, otras SSCC, Comision Nacional de la Especialidad,
Ministerio de Sanidad y Politica Social, Consejerias de sanidad de las distintas CCAA,...):

CRIC = SerRam bt orod AMERICAN
Bk e St e sl COLLEGE of
= CARDIOLOGY
me= () SEMG e OS2
American
= $) HEﬂI'_t _
semfyc @z, Cpew SEOM esoctation:
Pl 1 Coransaria = de Oncalogia Médica life is wiy™

kemnbar Mational
Carciae Sociely

@ESC

) == seQcT

SEOR

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

RELACIONES

02 PROGRAMA DE PARTICIPACION EMPRESARIAL
Integrados en el Consejo Asesor.
SOC]O Aportan recursos y medios necesarios y asesoran en la prevencion
FitsairnEe -y mejora del tratamiento de las enfermedades cardiovasculares.
] ] I I ] A
ﬂrmm for Lity AHH HSTIEEEHE.‘CE L 4
B “=
BAEER 4 Bristol Myers Squitts Y u
ul o v J Dhaiichi-Sankyo
»
Medtronic {}'EFH 4/ MENARINI ¢, M0 th novaris
novo nordisk
colan@annr - Participacion esencialmente tactica.
= & =™ Boehringer Bﬂqtﬂ
©) almirall Y ingelheie Scientific.
ARG
% PHILIPS -
Er e - i T L 0 Pl CIOCET & skl
03 PROYECTOS INSTITUCIONALES

Proyecto SECoopera, para favorecer la cooperacion internacional en el &mbito de

la cardiologia; Grupo de jovenes cardidlogos (+1.800 cardidlogos <40 afos);

Proyecto Carabela IC, que busca mejorar el modelo de abordaje a los pacientes

con IC en base a las experiencias en la practica clinica real y la experiencia de

paciente, a través de la reingenieria de procesos; Reuniones de best practices; SEC-
@ calidad, Grupo de Jovenes Expertos en Anticoagulacion;

Fuente: Sociedad Espafiola de Cardiologia https://secardiologia.es/ 112
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01

02

03

04

05

06

07

NOTAS DE PRENSA

NOTICIAS SEC Y
ENTREVISTAS

NEWSLETTER

REDES SOCIALES

PREMIO PERIODISTICO
SEC-FEC ANUAL

CARDIOTV

BLOG
CARDIOLOGIA HOY

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

ESPANOLA DE

CARDIOLOGIA

03 NEWSLETTER

¢ Mensual + especiales
e Reportajes en video, noticias escritas, articulos de
opinion, entrevistas, encuestas interactivas...).

04 REDES SOCIALES

e Twitter, Facebook, YouTube, Instagram, Flickr, LinkedIn,

Slideshare, Podcast

05 PREMIO PERIODISTICO SEC-FEC ANUAL

e« Convocado porla SEC y la Fundacién Espafiola del
Corazodn con la colaboracion de la Asociacion
Nacional de Informadores de la Salud.

* Tiene como objetivo reconocer a aquellos periodistas
gue con su trabajo contribuyen a ampliar la difusion
del conocimiento de las enfermedades
cardiovasculares entre la poblaciéon general y los
sectores especializados.

Fuente: Sociedad Espafiola de Cardiologia https://secardiologia.es/
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COMUNICACION

+37.000

Suscritos a la Newsletter

3 +26.000

Suscriptores

=44 mil +39 mil

Seguidores  Seguidores

y 6

+15 mil =5 mil 22

Seguidores Seguidores Seqguidores

in| ) flickr
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SOCIOS ORGANIZACION

01 soclos

* Representa a mas de 1.950 socios, en su mayoria reumatdlogos, aunque
también hay socios de otras especialidades relacionadas con las patologias
reumaticas como Enfermeria, Biologia, Fisioterapia, etc., investigadores y
estudiantes MIR de reumatologia.

02 BENEFICIOS GENERALES

e Recepcidn gratuita de las publicaciones de la SER.

¢ Inscripciones con un coste inferior en los Congresos Nacionales y Simposios
de la SER.

e Opcidn a becas de investigacion y formacion.

e Acceso a Escuelas y Cursos.

« Solicitud de distintos servicios de la Unidad de Investigacion.

e Acceso gratuito a revistas médicas, a través de la Biblioteca Jaime Rotés
Querol.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

Sociedad Espa folade DE OFTALMOLOGIA DESARROLLE DE NEGOCIC

Reumatologia

01 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

UNIDAD DE INVESTIGACION: promocion de la calidad en la investigacion en Reumatologia

mediante:

e Disefio, puesta en marcha, ejecucion y difusion de proyectos de investigacion
(nacionales e internacionales en colaboracion), en muchos casos patrocinados por la
industria.

» Desarrollo de Guias de Practica Clinica

» Documentos de Recomendaciones basados en evidencia cientifica

e Formacion en metodologia de investigacion y epidemiologia

» Evaluacion de proyectos externos que solicitan la garantia metodoldgica de la SER

» Servicio de documentacion y asesoria bibliografica y del catalogo de revistas

e Promocion y divulgacion de trabajos doctorales de investigacion.

JuntaDirectiva Duracion
/Patronato 2 afos
J MDA D

-INVESTIGACION

UKIDAD

-GESTION
RALIL FRUTOS EDERIS
J RECOMINOACIONES
.- CONOCIMIENTD ¥ GPe

Fuente: Sociedad Espafiola de Reumatologia https://www.ser.es 114
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ORGANIZACION

02 COMISIONES TECNICAS (entre paréntesis personas que la integran)

a s wbdpE

o

10.
11.
12.

Guias de practica clinica y recomendaciones (8)

Asuntos internos (8)

Relaciones con el socio (8)

Ayuda a la investigacion (6): ayudas para facultativos investigadores.

Comunicacion, relaciones con pacientes, RSC y TIC (8): dirigida a socios,
poblacién general, asociaciones de pacientes, agentes y aliados del sector,
buscando aliados entre los medios de comunicacion.

Medicina privada (5)

Educacién y Formacion + Subcomision de Master y Grado (9): formacion
continuada, online, master,...

Finanzas (8)

Publicaciones y becas (7): premios a publicaciones, becas con el apoyo de
laboratorios farmacéuticos,...

Grupos de trabajo y Grupos de especial interés (6)

Programas cientificos (7): Congreso y simposios

Relaciones externas (7): fomento de la internacionalizacion de la SER tanto en
Europa como en Iberoamérica: summer school, representantes de comisiones

permanentes en Europa, representacidn en la European Union Medical
Specialists (UEMS), acciones conjuntas con SSCC iberoamericanas,...

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Sociedad Espafiolad

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA

ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC

¥

Reumatologia

03 GRUPOS DE TRABAJO relacionados con areas de interés concretas:

1.

© © Nk wLDN

il o
A W N R O

AFRODITA (grupo de trabajo en enfermedades reumaticas autoinmunes e
inflamatorias y mujeres en edad fértil)

ARCO (grupo de estudio en artritis reumatoide de reciente comienzo),
ARTROSER (grupo de trabajo en artrosis)

EASSER (grupo de trabajo de enfermedades autoinmunes sistémicas)

ECOSER (grupo de ecografia articular)

ERNASER (grupo de trabajo enfermedades reumaticas de nifios y adolescentes)
FARMACOVIGILANCIA (grupo de trabajo en farmacovigilancia)

GEACSER (grupo de estudio de las artropatias cristalinas)

GEAPSOSER (grupo de trabajo de artritis psoriasica)

. GEFISER (grupo de estudio de fibromialgia)

. GRESSER (grupo de espondiloartritis)

. GTESER (grupo de trabajo de Enfermeria en Reumatologia)

. OSTEORESSER (grupo de trabajo en enfermedades metabdlicas 6seas)
. RBE (grupo de revisores de medicina basada en la evidencia)

15.

UVEITIS (grupo de estudio de uveitis).

GRUPOS DE ESPECIAL INTERES:

1.
2.
3.

JOVREUM (red de joévenes profesionales)
SENIOR (socios mayores de 65 afios)
SERPA (practica privada).

Fuente: Sociedad Espafiola de Reumatologia https://www.ser.es 115
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Sociedad Espafiolad

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

Reumatologia

SERVICIOS RELACIONES

01 FORMACION

Acceso a multiples cursos asi como a la escuela de Ecografia y Ecografia en
Reumatologia pediatrica.

Organizacion anual del Congreso Nacional y dos simposios monograficos o,
multidisciplinares.

Se llevan a cabo en torno a una veintena de iniciativas formativas anuales:
cursos, escuelas, jornadas, y actividades de formacion online.

Master SER en Enfermedades Reumaticas mediadas por el Sistema Inmune en
colaboracioén con la Universidad Rey Juan Carlos.

Reumacademia y Proyecto de Formacidon en Enfermedades Autoinmunes
Sistémicas.

(07 BECAS, TESIS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

Opcidn a diversos tipos de becas (ampliacion de estudios en el extranjero,
estancias cortas en Espafia o en el extranjero, proyectos, rotaciones en la Unidad
de Investigacion, asistencia a congresos extranjeros) y premios.

Ayudas para la realizacion de tesis doctorales.

Apoyo de la Unidad de Investigacion en diferentes aspectos de elaboracion y
ejecucion de proyectos (disefio, metodologia, analisis, publicaciones...).

03 CONGRESO

Socio SER Numerario: 415-545€ + IVA

Socio SER Residente: 334-435€ + IVA

No socio: 487-615€ + IVA

Otros profesionales socios SER: 375-465€ + IVA

05  PUBLICACIONES

Revistas de la sociedad (Reumatologia Clinica, Los Reumatismos).
Acceso, via web, a revistas nacionales y extranjeras y distribucién en congresos,
simposios 0 en sus consultas.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

06 OTROS

» Bolsa de empleo

e Traduccién de manuscritos

* Avales SER

» Biblioteca virtual

» Asesoria en derecho sanitario

e Solicitudes ANECA, tesis y certificados

« Oficina de mediacién

e Consultoria clinica

» Servicios a pacientes y RSC: en unidn con asociaciones de pacientes organizan un
Congreso de Pacientes, asi como un campamento de verano para niflos con
enfermedades reumaticas,...

01 ALIANZAS Y COLABORACIONES

Mantiene alianzas con otros organismos de interés y, en especial, tiene una estrecha
relacion con las sociedades autondmicas de Reumatologia de todo el pais, con EULAR
(Liga Europea contra los Reumatismos) y con otras sociedades internacionales de
Reumatologia.

02 PATROCINADORES

abbvie AstraZeneca% Uk Bristol Myers Squibb’ Galﬁpa g0s
@ GEpEON RICHTER janssen J % e MSD ) NOVARTIS

@Ff;'aer 4 SANOFI GENZYME wp

Fuente: Sociedad Espafiola de Reumatologia https://www.ser.es 116
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Reumatologia
COMUNICACION
01 NOTICIAS 05 NEWSLETTER
* Boletines tanto generales como especiales o u 6 2 70
monograficos C
02 MULTIMEDIA .
Suscriptores
O3  DOSSIERES DE PRENSA 06 REDES SOCIALES
Facebook z‘|4 mll +8 m||
Twitter

YouTube Seguidores  Seguidores

Instagram ’
LinkedIn

+1.200 =5.500

04 CAMPANAS DE
COMUNICACION

05  NEWSLETTER

06  REDES SOCIALES 07  WEBINFOREUMA.COM Seguidores  Seguidores
« Dirigida a poblaciéon general, pacientes y entorno,
con informacioén sobre la reumatologia y otras @
O7 WEBINFOREUMA.COM cuestiones sobre salud (enfermedades, tratamientos,

testimonios,...)

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. Fuente: Sociedad Espafiola de Cardiologia https://secardiologia.es/
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SOCIOS ORGANIZACION

01 soclos 01 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
e Médicos especialistas en Oftalmologia sede EEUU: 995% American Academy American Academy of
« Médicos especialistas en Oftalmologia sede fuera EEUU: 525% of Ophthalmology Ophthalmology Foundation

* Residente de Oftalmologia en EEUU: gratis; Fuera de EEUU: 175%
e Estudiante de medicina: Gratis
 Miembro asociado: relacionado con la oftalmologia, que contribuya a ésta o

Miembros Junta directiva

investigador en oftalmologia a tiempo completo: 630$ Junta directiva - Junta asesora
« Miembro de la industria dedicado a la investigacion en oftalmologia a CO;?)';‘;SOde

tiempo completo: 1.400$

02 BENEFICIOS GENERALES Comitaide

Secretarios

e Acceso digital gratuito y completo a 15 revistas especializadas.

e Registro IRIS: para la mejora de la atencion al paciente, simplificacion
informes de calidad, asistencia personalizada,...

* Ophthalmic News and Education Network: videos instructivos, cursos,

autoevaluaciones,... Asuntos o Editor Calidad y Al servici Précti

« Archivo de acceso digital a aplicaciones de recientes investigaciones en la gubernamentales/ | > "9 ¥ publicaciones cienciade | . eI ) SUCO N raimias
practica diaria. Abogacia y EyeNet datos

* Revista EyeNet: revista de noticias mensual de la Academia.

e Gestion de la practica: herramientas y consejos.

* Elegibilidad para la cobertura de OMIC, compafia de seguros de 02 COMISIONES TECNICAS Y GRUPOS DE TRABAJO
responsabilidad médica especifica.

» Descuentos en productos, servicios y reuniones de la Academia. Cuenta 125 Comités y grupos de trabajo.

* Ophthalmology Job Center

* Recursos COVID-19: orientacion y consejos practicos de aplicacion de
protocolos.

e Presencia en el buscador de oftalmdlogos.

* Reporte y seguimiento de créditos obtenidos en el CME

* Programa de premios

» Actualizacion en cuestiones regulatorias, legislativas,...

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. Fuente: https://www.aao.org/ 118
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01 FORMACION

e Formacioén continua dirigida a oftalmélogos y otros miembros del equipo de

atencion ocular.

¢ Meeting Anual, materiales educativos impresos y online (Academy Store), y un

centro educativo online.

(07 INFORMACION SOBRE EL CUIDADO DE LOS OJOS

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

AMERICAMN ACADEMY y ;
> DE OFTALMOLOGIA  oieolic o necocio

OF OPHTHALMOLOGY *

SERVICIOS RELACIONES

04 PRACTICA OFTALMICA

Materiales y publicaciones relacionados con la practica, seminarios, asesoramiento y
busqueda de empleo a través del Ophtalmology Job Center.

La American Academy of Ophthalmic Executives ofrece programas educativos y
servicios a medida.

06 OTROS

« Se presentan como principal proveedor de informacioén sobre el cuidado de los

0jos para el publico general.

e Todo ello, a través de publicaciones educativas para el paciente, el programa °
EyeSmart (site dirigido al publico donde se informa de forma precisa y confiable
de salud ocular y la labor de los oftalmélogos) y campafias de informacion
publica para promover la salud y la seguridad de los 0jos. En cuanto a las °
relaciones con los medios de comunicacion, la Academia proporciona °

informacién equilibrada, creible y oportuna sobre |la preservacion y protecciéon de

la vision.

03 ABOGACIA

e Cuentan con una divisidn que representa a los oftalmoélogos y sus pacientes ante
los legisladores estatales y federales. El personal de la academia y los médicos
lideres se reinen periddicamente con funcionarios gubernamentales para

brindar informacién sobre cuestiones legislativas y reglamentarias que afectan la

prestacion de una atencion oftaimoldgica de calidad.
¢ La Academia también trabaja con organizaciones oftadlmicas estatales para
representar los intereses de los oftalmdélogos y sus pacientes en las legislaturas
estatales y con organizaciones de atencion administrada.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Fuente: https://www.aao.org/

Eyewiki: enciclopedia del ojo

Guia para un cuidado del ojo de calidad (Preferred Practice Pattern® series), con
material de soporte para la toma de decisiones clinicas: nuevas tecnologias, terapias
complementarias e informacién para minimizar errores.

Programa de desarrollo de liderazgo

Premios

01 ALIANZAS Y COLABORACIONES

La AAO cuenta con representantes de 14 organizaciones externas

Sociedades de subespecialidades / intereses especializados y otras sociedades estatales
A través de el programa piloto de “twinning” las sociedades estatales se “hermanan”
con sociedades nacionales de América Latina y Europa para organizar simposios
conjuntos en los Congresos.

(07 PATROCINADORES

Allergan

Genentech

Ophthalmic Mutual Insurance Company (OMIC)
Regeneron

Zeiss
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01

02

03

04

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

MEDIOS

NEWSLETTER

REDES SOCIALES

SITES

AMERICAN ACADEMY
OF OPHTHALMOLOGY®

* Website organizada por publico objetivo: oftalmdélogos / gestion
de la practica / pacientes y publico.

¢ Dentro de ésta, apartados para jovenes oftalmdélogos,
oftalmdlogos senior, oftalmdlogos internacionales, residentes y
estudiantes de medicina

01 MEDIOS

e Apartado de noticias y contenidos para los medios.
« Publicidad de terceros en revista EyeNet, newsletter y Congreso
anual

02  NEWSLETTER

« Informacioén y consejos sobre salud ocular y conservacion de la
vision.

06 REDES SOCIALES

PROFESIONALES PUBLICO Y PACIENTES MUSEO DEL OJO

MEDICOS » Facebook + Facebook
e Facebook o Twitter o Twitter

e Twitter * YouTube * Instagram
¢ YouTube * Instagram o Tripadvisor
e LinkedIn * Yelp

Q7 SITES

e Eyewiki

* International Society of Refractive Surgery

Fuente: https://www.aao.org/
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Suscriptores
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f

+51 mil
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Y
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SOCIOS

01 soclos

Miembros en méas de 35 paises.

Cuota anual:

Miembro titular: 200$
Miembro en formacién (hasta 35 afios): 50$
Miembro afiliado (no oftalmélogo): 75%

02 BENEFICIOS GENERALES

Descuentos exclusivos en Congresos y cursos regionales, en el “Dia
Panamericano de la Investigacion” y en “Lo mejor de la Academia en
Esparfiol”.

Formacion online: acceso a webinars y descuentos en cursos online
(campuspaao.org).

Suscripcion a la revista Pan-american Journal of Ophthalmology vy
oportunidad de publicar en ella.

Oportunidades en formacion especializada: becas, premios y ayudas

Curso de liderazgo

Oportunidad de representar a la PAAO en el Programa de profesores
visitantes en los congresos nacionales

Promocion internacional

Tarjeta de miembro

Newsletter (eVision) y actualizaciones de PAAO Now semanal.

Eventos de networking con colegas y familia.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes
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O PANO

Pan-American Association of Ophthalmology

SERVICIOS RELACIONES

01 FORMACION

e Campus PAAO: cursos online en espariol, webinars, curso de liderazgo para el
aprendizaje de habilidades de los mejores lideres internacionales, manuales,
guias, becas,...

02 PAAO-YO

e Dirigida a jovenes oftalmélogos

01 ALIANZAS Y COLABORACIONES

» Colaboracion con respetados oftalmoélogos internacionales

» Trabajo conjunto con las Sociedades Nacionales y Sociedades de subespecialidades
asociadas.

e Partners industria: 60% de las aportaciones a la fundacion

Alcon Si\l‘::gi\g::tis .e;.::;-:-A"ergan. goﬁwwmgo—ﬂwwn VISION

Fuente: https://paao.org/es/ 121
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01 NoTICIAS

02 NEWSLETTER

03 REDES SOCIALES

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

f

1.900

Seguidores

=
136

Suscriptores

OPANO

Pan-American Association of Ophthalmology

Fuente: https://paao.org/es/

&5 SOCIEDAD ESPANOLA ifedes
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SOCIOS ORGANIZACION

01 soclos

Mas de 1100 socios, oftalmélogos, profesionales relacionados y estudiantes
de medicina.

02 TIPOLOGIAS Y CUOTA

Miembros ordinarios Oftalmdlogos en ejercicio, que trabajen en los Paises
Bajos o las Antillas Neerlandesas y estén registrados en el registro KNMG
(Federacion médica compuesta por siete asociaciones profesionales y The
Medical Student).

Miembros potenciales Médicos asistentes en formacidon para convertirse en
oftalmdlogo

Miembros honorarios Miembros que han hecho una gran contribuciéon
Miembros extraordinarios Oftalmdlogos que trabajen fuera de los Paises Bajos
o las Antillas Neerlandesas, o personas con formaciéon académica
directamente involucradas en la ciencia de la oftalmologia

Miembros especiales Graduados de educacién profesional superior con
interés demostrable en oftalmologia

Miembros en reposo Miembros que han terminado su empleo en
oftalmologia

03 BENEFICIOS GENERALES

Recepcidn gratuita de las publicaciones del NOG.

Plazas de trabajo

Opcidn a becas de investigacion y formacion.

Acceso a Escuelas y Cursos.

Solicitud de distintos servicios de la Unidad de Investigacion.

Acceso a tesis y papers.

Acceso gratuito a Congresos Nacionales.

Acceso a ONE Network (Ophthalmologic News & Education) de la
Academia Estadounidense de Oftalmologia (AAO).

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

01 COMISIONES TECNICAS

1. Comité de Intereses de Apelacion.
Comité de garantia de calidad.
3. Concilium Ophthalmologicum.

02 JUNTA Y MESA

Presidente de BJ Klevering

Secretario de RCM Maatman

Tesorero

Miembro de ILA van Liempt y presidente de la BBC
Miembro y presidente del comité de calidad
Miembro de JR Vingerling

L o A

Fuente: Nederlands Oogheelkundig Gezelschap https://www.oogheelkunde.org/verwante-organisaties
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ORGANIZACION SERVICIOS

01 FORMACION

GRUPOS DE TRABAJO

Compaifiia Donders de Estrabologia

Club de Angiografia por Fluorescencia de los Paises Bajos (FANCLUB)
Sociedad Holandesa de Cirugia de Refraccion (NGRC)

Grupo Holandés de Glaucoma

Club Holandés de Implantes Intraoculares (NIOIC)

Consulta de Oncologia Oftalmolégica (O0OOQO)

Circulo histérico oftalmico (OHK)

Sociedades oftalmicas regionales

Grupo de Trabajo de Cérnea

. Grupo de trabajo Sociedad Orbital Holandesa (DOS)
. Grupo de Trabajo de Electro-Oftalmologia

. Grupo de trabajo de Ergoftalmologia

. Grupo de Trabajo de Oftalmologia Pediatrica

. Grupo de Trabajo de Retina Médica

. Grupo de Trabajo de Neurooftalmologia

. Grupo de trabajo de fisica oftalmica

. Grupo de trabajo de oftalmdélogos rehabilitadores
. Grupo de trabajo sobre estrabologia

. Grupo de Trabajo de Oftalmologia Tropical

. Grupo de trabajo de uveitis

. Grupo de Trabajo de Cirugia Vitreorretiniana

. Grupo de trabajo cientifico.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Plan de formacion (5 afios) evaluada por el Concilium Ophthalmologicum, 9
clinicas de formacion reconocidas en Oftalmologia, cursos online y presencial
impartidos por LVAO ( Asociacion Nacional de Oftalmologia Auxiliares Médicos).
Dichos cursos pueden ser de acreditacion individual o para proveedores.
Academia NOG, cursos acreditados para asociados.

()2 GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICOS

22 Grupos de trabajo cientificos para promover la investigacion cientifica sobre los
trastornos oculares en los Paises Bajos.
No hay costos asociados con la membresia.

03 AGENDA DE CONOCIMIENTO

La Agenda de Conocimiento en Oftalmologia conduce a la investigacion
cientifica que contribuye a una atencion de alta calidad, accesible y eficiente vy,
por lo tanto, es una parte estructural de la atencibn médica oftalmica
especializada. Describe las principales lagunas de conocimiento dentro de la
Oftalmologia.

(04 FUNDACION DONDERS BINKHORST

El FC Donders Fund y la Fundacion de Investigacion Cientifica Oftalmoldgica Dr.
PG Binkhorst se ha fusionado en la Fundacion Donders Binkhorst.

Premio anual como una contribuciéon al progreso de la investigacion en el campo
de la oftalmologia. Se evalla su importancia cientifica, social, originalidad del
tema, método de investigacion y las cualidades técnicas.

El Premio Donders / Binkhorst consta de un importe maximo de 10.000 €.

Fuente: Nederlands Oogheelkundig Gezelschap https://www.oogheelkunde.org/verwante-organisaties

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC

124



8. ANEXO| ANALISIS EXTERNO | senchvark N@G soiives
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SERVICIOS RELACIONES COMUNICACION

05  DISERTACIONES

e Suscripcién de disertacion. Como miembro del NOG puede solicitar una
suscripcion de tesis en la oficina del NOG.

¢ Los costos para esto son 50 € por aino.

¢ Actualmente, el NOG cuenta con 19 suscriptores de tesis.

« Como titular de una suscripciéon de tesis, recibira tesis oftalmicas a través del
candidato a doctorado. Por los costos incurridos, el candidato a doctorado
recibe del NOG por cada disertacion enviada a los titulares de la suscripcion
de la disertacion un reembolso del precio de costo de una disertacion.

06 OTROS

* Avisos de eventos

* Noticias de interés en el campo oftalmolégico.
* Boletines

e Agenda y documentos de la reunion ALV

* Vacantes

e Observaciones

e Congreso NOIC

e Congreso STILL

01 REDES SOCIALES

e Carece de redes sociales, Unicamente tiene cuenta de YouTube con 206
subscriptores, pero sin actividad desde hace 4 afos.
e Su principal canal es la pagina web.

02 Notas DEPRENSA 03 NewsLETTER 04 NOTICIAS NOG Y ENTREVISTAS

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

01 ASOCIADOS Y COLABORADORES

Federatie A INTERNATIONAL COUNCIL {O}A RVO @\
Meclisch @ « OPHTHALMOLOGY

Specdialisten : Thie dssaciatian for Ressarch
In ¥iEan and Opathalnelogy

AOI AMERICAN ACADEMY (e) DoG —
E OPHTHALM Wh Reutar e Ophitnalmalegise ne
L ks MMeon \"'—"/ Gesel schall

. VERENIGING voor
ANVVB REVALIDATIE sij
SLECHTZIENDHEID

ARVO-NED | 'Féﬂ NV VO

“ledarlandes Varaniy ng
hmmopmmm war Sl alinen

N '\% ESCRS EUFOPEAN SOCIETY OF
ko $ @ CATARACT & REFRACTIVE
! . \ SURGEDNS
e W

L] & W

vVision

2020

THE NIGHETYT TO BIGsNT

o NETHERLANDS
Veren| European Glaucoma Society m ;{ &
/

Lo k Innovation, Education, Communication, Implementation

° - Ls

Fuente: Nederlands Oogheelkundig Gezelschap https://www.oogheelkunde.org/verwante-organisaties
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SOCIOS

01 soclos

Reline a mas de 7.800 médicos y cientificos que investigan, examinan y tratan la
medicina oftalmoldgica.

02 TIPOLOGIAS Y CUOTA

Especialistas nacionales y extranjeros que no pertenecen a los grupos
siguientes (250 euros)

Médicos en formacién continua para oftalmologia (asistentes), especialistas
que trabajan a tiempo parcial (25h), licencia parental, cientificos que
trabajan en el campo de la investigacion de la vision. (125 euros)

Miembros jubilados con revista (125 euros)

Miembros jubilados sin revista (gratis)

Especialistas en paises vecinos de Europa del Este (125 euros)

03 BENEFICIOS GENERALES

Participacion en los Congresos a tarifas especiales.

Revista mensual “Der Ophthalmologe” o la revista en inglés "Graefe's Archive
for Clinical and Experimental Ophthalmology" sin costo adicional.
Subscripcion al “Archivo Graefe de Oftalmologia Clinica y Experimental ” por
un preciode 60 €.

Participacion en las secciones DOG.

Acceso personal a la oficina para asuntos relacionados con la membresia.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

DOG
Deutsche Opnthalmalogische
Gasellschaft

DE OFTALMOLOGIA

FORMACION

Los estudiantes pueden solicitar becas de viaje y de doctorado. También es posible
enviar carteles y resumenes para el Congreso DOG. Participacion en el grupo de
trabajo de Young DOG. El acceso de invitados para los estudiantes es gratuito
durante el primer afio. En los afios siguientes, la tarifa de este acceso es de 60 €

anuales.

L]

L]

Acceso al Congreso DOG

12 ndmeros impresos gratuitos de la revista especializada "Der
Ophthalmologe”

Acceso a la revista en las plataformas en linea SpringerMedizin.de
(www.springermedizin.de) y SpringerLink (www.link.springer.com)

Acceso al archivo de la revista desde 1997

"El Oftalmdélogo” como ePaper

Suscripcion a la newsletter DOG

Suscripcion a la newsletter de Young DOG AG con temas para jovenes
oftalmdlogos.

Cursos certificados de administracion intravitrea de farmacos operatorios
(IVOM/PDT) y cursos de cdrnea (online y presencial)

EVENTOS

¢ Congreso ADD
e Curso Basico

e Curso Laser

e Simposios

Fuente: https://www.dog.org/

5 SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes
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()3 BOLSA DE TRABAJO

(04  EYE FOUNDATION

El objetivo de la Eye Foundation es combatir activamente la ceguera
evitable. Apoya desde 2008 proyectos clinicos y oftalmolégicos
cientificos basicos y concede contratos de investigacion y becas.
Ademas, informa al publico sobre las enfermedades oculares y las
causas de la ceguera y muestra formas de prevencion y tratamiento.

05 PROYECTOS

 Proyecto de la Eye Foundation para detectar de forma mas
temprana la discapacidad visual en los hogares de personas
mayores.

¢ Entrenamiento del movimiento ocular para la retinosis pigmentaria.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Deutsche Opnthalmalogische

Cesellschaft

SERVICIOS

01

02

03

04

05

06

07

NOTICIAS

MULTIMEDIA

DOSSIERES DE PRENSA

REVISTA

PUBLICACIONES

REDES SOCIALES

WEB WWW.DOG.ORG

Fuente: https://www.dog.org/

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes
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COMUNICACION

04 REVISTA

Los miembros de la Sociedad Oftalmolégica Alemana
recibirdn esta publicacibn como parte de su
membresia. Los pedidos de miembros que no
pertenecen a DOG se pueden realizar en cualquier
libreria o editorial.

05 PUBLICACIONES

Libros

Informe Anual

Pautas DOG y BVA

Hojas de ruta (metas y un plan estratégico para el
DOG para los proximos cinco afios.)

06 REDES SOCIALES

Facebook

07 WEBWWW.DOG.ORG

Dirigida a poblacion general, pacientes y entorno,
con informacién sobre oftalmologia y otras cuestiones
sobre salud (enfermedades, tratamientos,
testimonios,...)

DESARROLLG DE WEGDCIC
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SOCIOS ORGANIZACION

Sociedad Espaficla
de Farmacia Hospitalaria

01 socios 01 ESTRUCTURA
e Mas de 3.700 socios entre farmacéuticos y otros profesionales sanitarios * Junta de Gobierno
relacionados con la Farmacia Hospitalaria. e Junta permanente

« Tipologia: » Directores y coordinadores de la Revista “Farmacia hospitalaria”, del Comité Web
— Numerario: especialista o residente (3), de Investigacion, de Investigacion Béasica Traslacional, de Investigacion
— Honorifico: jubilado Aplicada, de Comunicacion, de Grupos de Trabajo, de Formacion.
— De honor - Staff: gerente, admin. y finanzas, area cientifica, comunicacion, formacion online,
— Adherido desarrollo de eventos (3), atencion al socio.

02 GRUPOS DE TRABAJO

02 BENEFICIOS DE LOS SOCIOS » 26 grupos de trabajo con sites especificas para cada una de ellas: Adherencia de la
SEFH, Atencion farmacéutica en enfermedades infecciosas, Paciente crénico, Dolor,
* Informacion cientifica Ensayos clinicos, Bioética y ética clinica, Farmacotecnia, Farmatrasplante,

Posibilidad de realizar cursos presenciales y online
Acceder a Becas y Premios

Acceso a la revista Farmacia Hospitalaria y otras
Acceso a Grupos de Trabajo

Acceso a la realizacion de Tesis doctoral
Capacidad de voto en elecciones y Asamblea
Asesoramiento juridico

Descarga de certificados

Acceso a Lista SEFH de envio de mensajes

Otros no indicados.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Farmacéuticos de Medicina Intensiva y Cuidados Criticos, Farmacia Hospitalaria
digital, Atencion farmacéutica en enfermedades neurodegenerativas, Farmacia
oncoldgica, Farmacia pediatrica, Medicamentos hemoderivados, Novedades,
estandarizacién e investigacion en seleccion de medicamentos, ...

03 FUNDACION ESPANOLA DE FARMACIA HOSPITALARIA

Fuente: https://www.sefh.es
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PUBLICACIONES

Revista bimestral Farmacia Hospitalaria (ESP/ENG) open Access dirigida a los
profesionales especialistas en farmacia hospitalaria y a todos los interesados
en la terapia farmacoldégica. No cobra tasas por el envio de trabajos, ni
tampoco cuotas por la publicacion de sus articulos.

Biblioteca virtual con documentacion de acceso libre con las claves de
socio: documentos y monografias, posicionamientos institucionales, guias,
presentaciones docentes, normas y procedimientos.

RECURSOS

Normas y procedimientos: bases de datos, coédigo de ética farmacéutica,...
Presentacion docente
Software

Iniciativas de los socios: alertas de tratamientos con medicamentos,
Interacciones entre principios activos, medicamentos y plantas medicinales,
Observatorio Nacional de Practicas Seguras en el manejo de Medicamentos
Peligrosos,

REDCap - SEFH: aplicacion segura y basada en la web para crear y
manipular bases de datos online.

FORMACION

Programa de formacion formaSEFH dirigida a 4 colectivos: Especialistas;
Residentes; Expertos y Técnicos, agrupada en una Unica plataforma que
permite visualizar los cursos activos y acceder al repositorio de cursos
cerrados,. Es una plataforma colaborativa donde todos los grupos de
trabajo pueden organizar sus propios cursos, realizar itinerarios formativos y
todos los cursos tienen su acreditacion. Incluye:

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

sefh

Sociedad Espaficla

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes
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de Farmacia Hospitalaria

Plataforma DPC: formacién continua para farmacéuticos especialistas.

Plataforma EXPERT dirigida a especialistas que quieran profundizar en campos
muy especificos de la Farmacia Hospitalaria.

Plataforma R-FARMA orientados principalmente a residentes.
Plataforma TECNIFARMH formacion online dirigida a técnicos de FH.

e Congreso Nacional anual
e Jornadas: cursos y webinars

INVESTIGACION E INNOVACION

¢ Proyectos de innovacion, investigacion basica traslacional e investigacion aplicada.

OTROS

e Seccion de Noticias y proximos eventos.
¢ Ofertas de empleo
e Acreditacion y gestion de avales

< Web oficial de residentes dedicada al acercamiento, interaccidn e intercambio de
ideas entre los Residentes de Farmacia Hospitalaria. Con contenido relativo a:

Formacion

Cuarto afio: documentos de interés, calculadoras y programas, bioestadistica.
Legislacion: legislacion vigente y programa oficial de la Especialidad.
Becas-premios a los que pueden aplicar.

Casos clinicos

Enlace a Soc. nacionales e internacionales, bibliotecas virtuales y otros.
Curriculum: cédmo hacerlo, escribirlo y presentarlo, con ejemplos.

ROTA-SEFH: administracion de rotaciones, normativas y guias.

* Proyecto MAPEX que situa al paciente como eje pivotal para establecer un modelo de
trabajo que defina las lineas asistenciales, docentes e investigadoras del farmacéutico
de hospital para atender a sus necesidades actuales y futuras.

Fuente: https://www.sefh.es 129



8. ANEXO| ANALISIS EXTERNO | BENCHMARK

01 RELACIONES CON STAKEHOLDERS

* Enlas sites de los grupos de trabajo asociados a enfermedades o tratamientos
concretos, existe informacioén y recursos dirigidos a los pacientes, guidelines,
enlaces de interés,... asi como Jornadas y Congresos especificos, y proyectos
de investigacion relacionados.

* Proyectos de fondos solidarios con motivo de la pandemia para ayudar a los
Servicios de Farmacia de Espafia en su trabajo diario, acercando la
medicacion al paciente y fomentando la asistencia farmacéutica a través de
la telefarmacia.

» Procedimientos / recomendaciones / investigaciones sobre COVID-19.

+ PROYECTO DE INTERNACIONALIZACION (proximamente): con el objetivo de
establecer alianzas profesionales para el desarrollo profesional clinico,
trabajando con los pacientes, profesionales sanitarios y administracion, y
fortalecer las relaciones nacionales e internacionales.

02 COLABORADORES / PATROCINADORES

* En los Fondos Solidarios:

janssen J
T U NovarTis () GILEAD  diBristol Myers Sauibl
Fi VIFOR

W & @ Intercept ] MARRCK  AMGEN VPHARMA

* Proyecto MAPEX:

P PBiogen  @wewow  mrsen) S, €IMSD O wovns —
P 4 [ L
) heckinger (Y GILEAD

SAMNOFI

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

sefh

Sociedad Espaficla
de Farmacia Haspitalaria

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes
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RELACIONES COMUNICACION

O1 REDES SOCIALES

O ¥ B ©® MO

+7.200 16,9 Mil 880 +5.500 =6.400

Seguidores Seguidores Suscriptores Seguidores Seguidores

02 BLOG

« Blog sefh informa dirigido principalmente a farmacéuticos de hospital y otros
profesionales sanitarios, Ademas, también tienen cabida contenidos dirigidos a
estudiantes, industria farmacéutica, medios de comunicacién y sociedad en
general, pacientes y/o asociaciones de pacientes, como herramienta de difusion
de conocimientos y comunicacion de la SEFH.

- Secciones: Noticias, Residentes, Revista Farmacia Hospitalaria, Pacientes,
Profesionales y SEFH

e Tematica: actualidad terapéutica, proyectos, resoluciones de becas, concursos y
convocatorias, formacion, posicionamientos, Congreso, divulgacion

03 ListaSEFH

* Mensajeria socios

04 SALA DE PRENSA

* Notas de prensa, posicionamientos institucionales, calendario de eventos e
identidad corporativa

Fuente: https://www.sefh.es 130
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01 soclos 01 ORGANIGRAMA
Cuenta con mas de 2.350 miembros con el objetivo de reunir y agrupar a
JUNTA DIRECTIVA

meédicos con interés en la Otorrinolaringologia, para fomentar al estudio tedrico
y practico de la especialidad y de aquellas otras areas cientificas que tengan

@ SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DE OFTALMOLOG ‘A DESARROLLG DE WEGDCIC

relacion con esta rama de las ciencias médicas. COMISION VOCALES /
DELEGADA COMISIONES

02 TIPOLOGIAS Y CUOTA

» Socio Especialista (95€/afo) | Vicepresidente

e Socio Residente (80€/afo) | Secretario General
|- Vicepresidente General
03 BENEFICIOS GENERALES L Tesorero

. . . , — Presidente de Formacion
* Formar parte de un gran grupo de profesionales Otorrinolaringélogos

» Disponer de una Revista referente en castellano/inglés, destacada en el Intermnacionales
ambito nacional e internacional

» Elimporte de la cuota del Congreso Nacional es inferior para Socios

» Acceso a formacioén continuada acreditada a través de Congreso Anual

» Cursos acreditados, presenciales y virtuales

L Presidente de Congresos

» Facilitar becas para estancias en Servicios nacionales y extranjeros -

» Tener acceso a publicaciones y documentos actualizados de gran valor para
el desarrollo de nuestra profesion (Ponencia anual, Consentimientos

informados, Protocolos de actuacion y Documentos de consenso) -

e Disponer de un mediador privilegiado que defienda nuestros intereses
profesionales y prestigio con (Prensa, Seguros médicos, Aseguradoras de Mal

practica médica, OMC, Industria y proveedores) 02 CARGOS HONORIFICOS
e Facilitar la formacion dentro y fuera de Espafia (mediante contactos, becas

de formacion, Redes Sociales de promocion y contacto entre socios a través * Presidentes de Honor

de distintos foros, participar e influir sobre la formacion de especialistas en la * Medallas de Oro

Comision de Especialidad Nacional y foro de discusion sobre nuestros e Socios de Honor

intereses y desarrollos)

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O. Fuente: https://seorl.net/

Presidente de Relaciones I

— Presidente — Audiologia

Cabezay Cuello y Base de Craneo

Cirugia Plastica Facial

Investigacion

Laringologia, Voz, Foniatria y Deglucion

Orl Pediatrica

Otologia

Otoneurologia

Rinologia, Alergia y Base de craneo anterior
Roncopatia y Trastornos del Suefio

Garantias, Deontologia, Control y Conflictos
Protocolos, Guias Clinicas, Estandar y Nomenclator

Residentes

Asociaciones Autonémicas
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SEORL COC

Sociedad Espaivola de
Otarrinalaringelagia v
Cirugia de Cabeza v
Cuella

DE OFTALMOLOGIA

DESARROLLO DE NEGH

ORGANIZACION SERVICIOS

03 coMITES

Accion Social y Proyectos Humanitarios
Consentimientos Informados

COVID-19

ETICA

Historia de la SEORL, Biblioteca y Museo
Prevencion del Tabaquismo
Telemedicina

Web y RSS

© N gk wDNhPE

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

01 FORMACION

* Revista
Aula Virtual
Biblioteca (Libro virtual, Consentimientos Informados, Articulos de opinidn, Ponencias
Oficiales, Monografias, suplementos de actualizacion, manuales y Tesis doctorales)
+ Arearesidentes
e R-1 (I Curso de Introduccion a la Otorrinolaringologia, Il Curso de Introduccion a
la Otorrinolaringologia, Il Curso de Introduccién a la Otorrinolaringologia)

¢ FORMIR (aplicacion informatica que pretende acompafar al Residente y a su
Tutor en el proceso de adquisicion de las competencias que debe poseer un
especialista ORL durante su periodo formativo en la especialidad de
Otorrinolaringologia

e UEMS (programa de guia para los centros docentes, para que cumplan el
minimo europeo fijado por la Directiva de la UEMS.)

* PROGRAMA DE ESPECIALIDAD

* Ayudas SEORL (Para fomentar la formacion, especializacion y actualizacion de los
miembros de la SEORL, se habilitan unos fondos destinados a facilitar la estancia en
hospitales nacionales o extranjeros.)

Fuente: https://seorl.net/

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DCIC
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SEORL CCX

01 ALIANZAS Y COLABORACIONES

» Sociedades Autonémicas

Sociedad Andaluza de Otorrinolaringologia

Sociedad Aragonesa de Otorrinolaringologia

Sociedad Balear de Otorrinolaringologia

Sociedad Otorrinolaringologica de Castilla y Ledn, Cantabria y La Rioja
Sociedad Catalana de Otorrinolaringologia

Sociedad Gallega de ORL

Asociacion Madrilefia de Otorrinolaringologia

Sociedad Valenciana de Otorrinolaringologia

Sociedad Vasca de Otorrinolaringologia

e Sociedades Europeas

Confederation of European Otorhinolaryngology - Head and Neck Surgery
UEMS- ORL Section

European Board Examination in ORL

European Academy of Facial Plastic Surgery

European Academy of Otology and Neuro-Otology

European Federation of Audiology Societies

European Laryngological Society

European Rhinologic Society

European Society of Pediatric Otorhinolaryngology

* Sociedades Internacionales

International Federation of ORL Societies
International Society of Audiology
Politzer Society

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

Sociedad Espaivola de
Otarrinalaringelagia v
Cirugia de Cabeza v

Cuella

01

02

03

04

05

06

.f_."' DE OFTALMOLOGIA

SOCIEDAD ESPARNOLA ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC

RELACIONES COMUNICACION

NOTICIAS

MULTIMEDIA

WEBAPP

WEBINARS

REDES SOCIALES

WEB TV SEORL

Fuente: https://seorl.net/

02 MULTIMEDIA

Videos
Posters
Publicacién de contenido multimedia

03 WEBAPP

Libro virtual, constantemente actualizado,
capaz de acceder a través de cualquier
dispositivo  (teléfono, movil tableta u
ordenador)

05 REDES SOCIALES

Twitter
Facebook
YouTube
LinkedIn
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E SOCIEDAD ESPAROLA
DE OPTOMETRIA

SOCIOS ORGANIZACION SERVICIOS

9.

O1 BENEFICIOS GENERALES

Promocioén y coordinacion de trabajos de investigacion relacionados con la
Optometria, el Sistema Visual y todos sus medios compensadores, asi como
la Baja Vision y Rehabilitacion Visual, la Terapia Visual y la Optometria
Pediatrica, la Contactologia y la Cirugia Refractiva .

Acceso a cursos, certamenes, reuniones, coloquios, mesas redondas,
seminarios, conferencias tanto presenciales como online.

Colaboracion con Instituciones Publicas y Privadas nacionales e
internacionales

Participacion en la toma de decisiones que la Administracion Sanitaria
plantee en materia de politica sanitaria.

Ayuda para potenciacion del ejercicio profesional del Optico-Optometrista
en el Sistema Nacional de Salud.

Intercambio de experiencias y conocimiento entre los miembros de la
Sociedad.

Acceso a programas de formacion propia especializada de postgrado.
Emisiéon de dictdmenes o informes a peticidon de organismos publicos o
privados, Tribunales de Justicia, entidades cientificas o de su propia Junta
de Gobierno.

Informacion de medios de comunicacién social, sobre los avances e
investigaciones en el campo de la Optometria y la Optica Oftalmica.

10. Premios, reconocimientos y distinciones.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2022-25 S.E.O.

01 JUNTA DE GOBIERNO

e Presidente

e Vicepresidenta

e Secretario General
e Tesorero

e Vocal ( 5 miembros)

(02 PRESIDENTES Y MIEMBROS DE HONOR

()1 SECCIONES CIENTIFICAS

e Optometria Geriatrica y Baja Vision

» Contactologia y Cirugia Refractiva

e Optometria clinica, Hospitalaria y Farmacologia
« Optica Oftalmica y Proteccioén Solar

e Optometria Pediatrica y Terapia Visual

* Visibn, Conduccién y Seguridad Vial

e Visidn en el Trabajo y Ergonomia

* Visibn Deportiva

Fuente: https://www.seoptometria.es/

¥

SOCIEDAD ESPANOLA
DE OFTALMOLOGIA

ifedes

DESARROLLG DE WEGDCIC
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DE OPTOMETRIA

SERVICIOS RELACIONES COMUNICACION

()7 PUBLICACIONES/ENLACES DE INTERES 01 CONVENIOS Y COLABORACIONES

*

* Ministerio de Sanidad - Sociedades Cientificas

« El 6ptico-optometrista en el control de la diabetes :‘ "
» Convenios y Colaboraciones /‘ OPTICOS -+ :d'a fi!ﬁ"“"
« Gaceta de Optometria y Optica Oftalmica Eﬂﬁ'ﬂTM . o oo AP
« Journal of Optometry e " e
03 DOCUMENTOS DE POSICION 01 REDES SOCIALES
o Twitter
e Facebook
04 COMUNICADOS COVID * YouTube
+5,1 mil +2.1 mil +1.3 mil
Seguidores Seguidores Suscriptores
(PROFESIONALES) (PROFESIONALES) (PROFESIONALES)

135
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